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Zivotni strategie manazerek: pfipadova studie

Alena Krizkova

Abstrakt

Predkladana sociologicka studie je kvalitativni analyzou Zivotnich podminek a strategii
Zen v tidicich pozicich na zikladé ptipadové studie skupiny manaZerek na jednom pracovisti.
Zkoumany jsou zejména strategie sladéni prace s rodinou a postoje a hodnoty, spojené s té-
mito Zivotnimi sférami vysoce pracovné angaZovanych Zen. Zenské kariérni a rodinné strate-
gie analyzuji na zékladé subjektivné vnimanych spolecenskych i profesnich podminek sladit
naroénou kariéru a rodinu. Zivotni strategie piedstavuji v Zenskych vypravénich zptisob vy-
rovnavani se s konfliktem pracovnich a rodinnych roli. Na zidkladé analyzy hloubkovych roz-
hovort, ktera odhalila dvé zakladni proménné, urcujici typ Zivotnich strategii — vék a matet-
stvi, byly definovany tfi skupiny strategii, které manaZerky vyuZivaji, aby uspély v kariére.
Mladé, bezdétné manazerky vytvareji své strategie na zakladé svych kariérnich ambic a ref-
lexe strategii manaZerek s détmi. Strategie GspéSnych manaZerek, které maji rodinu, predsta-
vuji typ ,,receptu® na usporadani kariéry a rodiny v Zivoté Zen. Strategie bezdétnosti se u ma-
nazerek ukazuje jako vyzva k rozvoji kariéry. Konstrukce bezdétnosti je vyznamné zavisla na
generaci bezdétnych Zen. Do strategii, Zivotnich plant a zejména jejich konstrukce v biogra-
fickych vypravénich manaZerek se vyznamné promitaji postoje a ndzory rodiny a okoli — pra-
covniho i mimopracovniho a genderova struktura instituci, jichZ jsou tyto Zeny soucasti.
Rozmanitost strategii manazerek je na druhou stranu dikazem heterogenity Zenské populace,
ktera by méla byt brana v tivahu pfi tvorbé jakékoli politiky a opatfeni pro sladéni prace a ro-
diny.

Kliéova slova

Sladéni prace a rodiny, genderovy konflikt, genderové role, Zivotni strategie, gender
v managementu, postaveni Zen v fidicich pozicich



Life strategies of women managers: case study

Alena Krizkova

Abstract

The sociological study at hand is a qualitative analysis of life conditions and strategies of
women in managerial positions based on a case study of a group of managers at one work-
place. The subject of study was, primarily, the study of strategies aimed at harmonising work
and family responsibilities and the attitudes and values related to these two spheres ex-
pressed by these women deeply involved in their careers. I analyse female career and family
strategies based on subjectively perceived social and professional conditions for harmonising
demanding career and family responsibilities. The life strategies in women ‘s narratives be-
come a way of coming to terms with the conflict between the professional and family roles.
Based on an analysis of in-depth interviews which revealed two basic variables determining
the type of a life strategy, the age and the motherhood, three groups of strategies have been
defined which women managers employ to succeed. Young managers without children form
their strategies based on their career ambitions and the reflection of strategies adopted by
women managers with children. The strategy adopted by successful women managers who
have a family is a type of a ,,recipe® to arrange a career and a family. The strategy of child-
lessness is perceived by women managers as a call to develop one‘s career. The construction
of childlessness depends significantly on the generation of women without children. The atti-
tudes and opinions of the family and surroundings — in the work environment and otherwise —
as well as the gender structure of institutions of which these women are part contribute sig-
nificantly to the strategies, life plans and especially their construction in the biographical
narratives of women managers. The variability of the strategies adopted by women managers
is, on the other hand, a proof of the heterogeneity of the female population, and should be
taken into account in the creation of policies or measures aimed at harmonising work and
family.

Key words

Harmonisation of work and family responsibilities, gender conflict, gender roles, life
strategies, gender in management, the position of women in managerial positions



Lebensstrategien von Managerinnen: Eine Fallstudie

Alena Krizkova

Abstraktum

Die vorliegende soziologische Studie ist eine qualitative Analyse der Lebensbedingun-
gen und —strategien von Frauen in Fiihrungspositionen auf der Grundlage einer Fallstudie
iber eine Gruppe von Managerinnen am selben Arbeitsplatz. Untersucht werden insbesonde-
re Strategien beruflich hochengagierter Frauen zur Vereinbarung von Arbeit und Familie so-
wie Haltungen und Werte, die mit diesen Lebensbereichen verbunden sind. Die weiblichen
Karriere- und Familienstrategien analysiere ich auf der Basis subjektiv wahrgenommener ge-
sellschaftlicher und beruflicher Bedingungen fiir die Vereinbarung einer anspruchsvollen
Karriere mit der Familie. Lebensstrategien stellen nach Aussagen der Frauen die Art dar, wie
sie den Konflikt zwischen beruflicher und familidirer Rolle bewiltigen. Aufgrund der Analy-
se von Tiefengesprichen, die zwei entscheidende, den Typ der Lebensstrategien bestimmen-
de Variable — Alter und Mutterschaft — aufdeckte, wurden drei Gruppen von Strategien defi-
niert, die Managerinnen fiir eine erfolgreiche Karriere nutzen. Die Grundlage fiir die Strate-
gien junger, kinderloser Managerinnen bilden ihre Karriereambitionen und die Reflexion der
Strategien von Managerinnen mit Kindern. Die Strategien erfolgreicher Managerinnen mit
Familie stellen eine Art ,,Rezept® fiir die Gestaltung von Karriere und Familie im Leben von
Frauen dar. Die Strategie der Kinderlosigkeit zeigt sich bei Managerinnen als Herausforde-
rung zur Entwicklung der Karriere. Die Konstruktion der Kinderlosigkeit ist in erheblichem
MafB von der Generation der kinderlosen Frauen abhingig. In den Strategien, Lebensplidnen
und insbesondere bei deren Darstellung in den biographischen Aussagen der Managerinnen
zeigen sich signifikant die Haltungen und Meinungen der Familie und der Umgebung inner-
halb und auBlerhalb der Berufswelt sowie die Gender-Struktur der Institutionen, deren Teil
diese Frauen sind. Die Vielfiltigkeit der Strategien von Managerinnen ist auf der anderen
Seite ein Beweis fiir die Heterogenitiit der weiblichen Population, die bei der Politikgestal-
tung und bei MaBnahmen zugunsten der Vereinbarkeit von Arbeit und Familie in Betracht
gezogen werden sollte.

Schliisselworter

Vereinbarung von Arbeit und Familie, Gender-Konflikt, Gender-Rollen, Lebensstrate-
gien, Gender im Management, Stellung von Frauen in Fithrungspositionen






Uvod

1. Uvod

Pfipadova studie Zivotnich podminek a strategii Zen manazerek tvoii soucast predvyzkumné
faze sociologického projektu ,,Zivotni strategie v eské podnikatelské sféie 90. let [Projekt
podpoien grantem GA AV CR reg. ¢. B7028201], ktery bude hloubkovou studii Zenskych
i muzskych podnikatelskych a rodinnych strategii.

Studie zamétfena na Zivotni strategie Zen v fidicich pozicich je u nés zatim zcela ojediné-
lou sociologickou sondou do Zivota jedné kategorie Zenské populace. Vzhledem k rostouci-
mu vyznamu pracovniho uplatnéni v Zivoté Zen na jedné strané a pretrvavajicim nerovnostem
v postaveni Zen a muzi na trhu prace na strané druhé povazujeme za diilezité analyzovat po-
stoje, ndzory, ambice, motivace a proces tvorby Zivotnich strategii Zen v fidicich pozicich.
Analyza pozice Zen v fizeni je zaméfena na genderovy konflikt Zenskych rodinnych a pra-
covnich roli jako na zdkladni stereotyp, ktery do znacné miry urcuje postaveni vSech Zen.

Zkoumani kategorie Zen na fidicich pozicich vychazi z poznatku, ziskanych dlouhodo-
bou analyzou postaveni Zen na trhu prace jako celku. Polovi¢ni podil Zen na souhrnu pracov-
nich sil nezajisti Zenam rovné ptileZitosti ani podminky. Teprve aZ Zeny dosdhnou vyrovna-
ného nebo alespoinl vyznamného podilu i na vedoucich a fidicich pozicich, bude mozné hovo-
fit o rovnych pfileZitostech muZl a Zen na trhu prace. Vyzkum podminek a Zivotnich strategii
zamé&feny na jednu kategorii Zen muZe odhalit nékteré fungujici mechanismy, které by kom-
plexni analyza Zenské populace mohla opominout, a umozZiuje pak zpétné ovérovat, zda se
objevuji i v souvislosti s dal§imi skupinami Zen.

Cilem kvalitativni pfipadové studie je hloubkova analyza procesu tvorby Zivotnich stra-
tegii Zen na fidicich pozicich v zavislosti na spolecenskych podminkach se zfetelem na gen-
derovou strukturu soucasné Ceské spolec¢nosti. Poslanim této prace neni rozebrat statistické
ukazatele pozice Zen v fidicich pozicich, ale zmapovat rovinu hodnot a postoji a proces je-
jich krystalizace do podoby Zivotnich strategii. Pfesto vychazime z charakteristik prostfedi
fizeni, které je z hlediska podilu muzi a Zen i podminek, spiSe prostfedim ,,muzZskym* a kde
jsou genderové nerovnosti oproti ostatnim trovnim trhu prace znasobeny.!

Price Zivotni strategie manaZerek: piipadova studie — je kvalitativni sondou do Zivota
Zen v fidicich pozicich. Jde o pfipadovou studii Zivotnich strategii Zen na jednom pracovisti —
v mezinarodni firmé€ pro finanéni poradenstvi — a na riznych stupnich fizenich a v riznych
vékovych kategoriich. Pozice fizeni v prestiZni firmé&, zabyvajici se financnim poradenstvim,
neni stale jeSt€ v Ceské spolecnosti povaZzovéana za béZnou nebo typickou pro Zeny podobné
jako prostiedi podnikani. Do obou téchto typu profesi Zeny stdle vice pronikaji, ale jsou nu-
ceny se pfizplsobit danym pravidliim a struktuie pracovniho prostiedi a fizeni. Pravidla pra-
ce i pfisné dana hierarchicka struktura fizeni jen téZko ptipousti alternativni organizaci pra-
ce, ktera by Zendm pomohla skloubit profesi s rodinou. V dasledku toho je problém vztahu
préace a rodiny odsouvén na individuélni Grovein, coZ znevyhodiiuje Zeny.

! Podle klasifikace zaméstnani (KZAM) tvorily Zeny na pozicich zdkonodérct a vedoucich a fidicich pracovnika
vroce 2001 41 % [Mzdy zaméstnanci za rok 2001 (z vybérového Setieni). Praha: CSU 2002]. Tento podil znamena 4,8 %
z celkového poétu zaméstnanych Zen oproti 6,4 % muzu v roce 2001. Primérnd mzda Zen na téchto pozicich ve stejném

o

roce tvofila pouze 55 % prumérné mzdy muzi na tomto nejvySsim stupni klasifikace. Rozdil v platech muZzi a Zen je pravé

o Xive

na nejvyS$sim stupni klasifikace zaméstnani nejvyraznéjsi.



Uvod

Kvalitativni analyza ziskaného souboru dat pro piipadovou studii manazerek vychazi
z dlouhodobych zjisténi vyznamu vzajemného prolinani rodinnych a pracovnich podminek,
voleb, jednani i chovani v ramci Zivota Zen. Cilem této studie je odhalit, jakym zptisobem se
nejen vzajemné vztahuji, prolinaji a ovliviiuji rodinné a pracovni drahy téchto Zen, ale zejmé-
na, jak je z téchto vztaht a jejich subjektivni reflexe samotnymi Zenami tvofena dlouhodoba
Zivotni strategie. Pro tvorbu strategie harmonizace prace a rodiny v Zivoté je ur€ujici momen-
talni rodinna resp. partnerské situace Zeny (pocet déti) a zejména jeji vék, resp. Zivotni zkuse-
nosti. To ukazuje na proménlivost zvolenych strategii v pribéhu Zivotniho cyklu.

Studie strategii Zen na manaZerskych pozicich je analyzou jednoho pracovniho prostiedi
a podminek pro tvorbu Zivotnich strategii Zen na ruznych stupnich fizeni. V zavislosti na
véku a situaci manaZerek pak jsou zkouméany Zivotni plany a proces jejich tvorby i jednotlivé
typy a soucasti osvédcenych Zivotnich strategii a jejich dynamika. Analyza postihuje jednot-
livé strategie skloubeni prace a rodiny v Zivoté Zen tak, jak vyplynuly z jejich biografickych
vypravéni. Prvni ¢ast je vénovana mladym manaZerkam, které teprve planuji zaloZeni rodiny
a zejména se vénuji rozvoji své kariéry. V jejich planech se odraZi zkuSenosti jejich kolegyn
s détmi. Druha Cast analyzuje strategie GspéSnych manazerek, kterym se podafilo rodinu
s kariérou skloubit, a jejich strategie popisuje jako podminky Gspéchu Zen v prostiedi fizeni.
Posledni skupinou Zen jsou bezdétné manaZerky, pro které skutecnost, Ze nemaji déti, je Cas-
to nepfiznanou piileZitosti pro seberealizaci v praci. Ve strategiich manazerek se odrazi
struktura prostfedi s jeho pravidly a podminkami, které znevyhodiuji Zeny. Zarovei zde na-
1ézame genderovou strukturu spolecnosti, kterd tyto Zeny v jejich ambicich na jedné strané
vyrazné€ omezuje, na druhou stranu ji umi vyuZit pro dosaZeni svych kariérnich cila.

Pfesto, Ze rozhovory byly vedeny vylucné se Zenami, odrazi se v nich ¢astec¢né i profesni
a Zivotni realita muZi na stejném pracovisti, ale i muzi — partnert Zen. Obé tyto skupiny
muZzl svymi Zivotnimi nazory a strategiemi vyznamné pfispivaji k volb¢ Zivotnich cest sledo-
vanych Zen. I kdyZ cilem této studie nebylo postihnout situaci muzi manazert, muzsky vliv
na Zenské strategie je jeji nedilnou soucasti. Jisté bude do budoucna pro dal$i vyzkum dileZi-
té zaméfit se i na subjektivni vnimani profesniho a rodinného Zivota muzi na fidicich pozi-
cich a srovnat Zenské a muzské strategie.

Podékovani

Dékuji vSem Zenam, které mi poskytly rozhovor v ramci pfipadové studie Zen na tidi-
cich pozicich, za jejich Cas, ochotu a otevienost, ktera umoznila vznik této studie.
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Uvod

1. 1. Teoreticka vychodiska pro zkoumani postaveni Zen na fidicich pozicich

PredloZena studie je empirickou analyzou postoju a strategii Zen na fidicich pozicich.
Presto povazuji za dulezité odkazat na teoreticka vychodiska, kterd mé pfi volbé tématu
i zpusobu ziskavani poznani vedla. RozliSujeme nékolik sméri genderové sociologie, které
se postavenim Zen na trhu prace a pak déle v jeho riznych oblastech (pozicich, oborech), né-
které explicitné tématem genderovych vztahi v fizeni, zabyvaji.

Prvni smér studuje zejména podminky, pfileZitosti a spoleCensko — institucionalni struk-
tury z genderového hlediska [Le Feuvre 2002, Walby 1991] jako vychozi faktory pro vytva-
feni Zivotnich strategii Zen [Crompton, Harris 1998a, Crompton, Harris 1998b, Crompton
(ed.) 1999]. Jeho zastupkyni je zejména britska sociolozka Rosemary Crompton, ktera se za-
byva genderovymi vztahy ve spole¢nosti obecné, ale i genderovymi specifiky nékterych ze-
jména Spi¢kovych profesi [Crompton (ed.) 1999]. Zcela odliSnym teoretickym vychodiskem
jsou Zivotni preference a zajmy, jako klicové pro pozici Zen a muzu v praci i rodiné. Prefe-
ren¢ni teorie Catherine Hakim [Hakim 2000] vychazi z predpokladu historického vyvoje,
ktery podle ni dospél k soucasnému stavu, kdy Zeny v zapadnich spole¢nostech maji moZnost
jakékoli volby Zivotnich strategii a podminky k jejich naplnéni.

V této studii se priklanim ke studiu podminek jako vychozich pro pozici a Zivotni strate-
gie Zen. S tim souvisi i predpoklad, Ze nastaveni genderovych roli ve spolec¢nosti je jednou
z Grovni urcujicich Zivotni podminky, které jsou pii¢inou nerovnosti v postaveni Zen a muza.
Na tom se shoduje vétSina autorek a autoru praci o Zenach v fizeni [Halford, Leonard 2001,
Powell 1993, Commaille 1993, Soares, A. (ed.) 1997, Hochschild 1998, Crompton (ed.)
1999, Wajcman 1998]. Zcela vyjimecnou je z tohoto hlediska dnes uz klasickd prace Rosa-
beth Moss Kanter, kterd za zaklad nerovné pozice Zen na fidicich pozicich povazuje jejich
nizké zastoupeni a strukturu profese podle pohlavi obecné [Kanter 1993]. Zeny podle ni ne-
maji rovné prileZitosti a podminky ve srovnani s muZi pravé proto, Ze jejich prestiZ sniZuje
obraz Zen na servisnich pozicich v ramci jedné profese. Predpoklada totiz, Ze pokud by byl
podil muZd a Zen na fidicich pozicich opa¢ny, podminky muzi by byly nerovné ve srovnani
se Zenami. Hlavnim konceptem pro analyzu postaveni Zen a muzii na fidicich pozicich pro ni
neni genderové nastaveni spole¢nosti, ale koncepce tokenismu jako souhrnu charakteristik,
kterymi se vyznacuje pocetné marginilni skupina bez ohledu na pohlavi.

Strategie povaZujeme za vice ¢i méné promysleny zpusob dosaZeni ur¢itého cile v zavis-
losti na danych podminkach a moZnostech, definovanych samotnym aktérem, daného cile
dosahnout. I kdyZ v této praci se zabyvam jednotlivymi strategiemi a postojovymi hledisky,
je tieba upozornit na dalsi koncepce, které shrnuji tyto strategie a hodnoty do souhrnu nazy-
vaného Zivotni trajektorii [Dubar 1998]. Zivotni trajektorie pak miiZeme povaZovat za zéklad
zivotni identity [Kaufmann 1994]. Tyto koncepce vSak neanalyzuji explicitné Zivotni trajek-
torie nebo identity na fidicich pozicich. Konceptem, shrnujicim strategie Zen a muzi v mana-
gementu, je pojem Kkariérnich vzorct, ktery v sobé zahrnuje dliraz na pracovni oblast v Zivoté
spolu se strategiemi sladéni price a rodiny i podminky tvorby a uplatnéni téchto strategii
[Blair-Loy 1999, Powell 1993, Wajcman 1998].

Pro studii hodnot a strategii Zen v fizeni je vyznamna kategorie matetstvi. Matefstvi je
zdrojem stereotypt o Zenské pozici, promitajicich se do postoju a nazori populace, zamést-
navateld ale i samotnych Zen [Gerson 1985, Hattery 2001]. Pojeti matefstvi se ukazalo jako
jedno z hlavnich hodnotovych vychodisek pfi studiu vytvareni Zenskych strategii manaZerek.
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Metodologie

2. Metodologie

2. 1. Popis vyzkumného souboru

Na podzim roku 2001 jsem pro ptipadovou studii Zivotnich strategii Zen v fidicich pozi-
cich na trhu prace provedla 15 hloubkovych rozhovori se Zenami na pozicich stiedniho a vys-
$iho managementu. Rozhovory byly provedeny na jednom pracovisti — ve velké mezinarodni
firmeé specializujici se na finan¢ni poradenstvi. [ kdyZ se nékteré manazerky ze souboru znaly,
byly z nékolika riznych oddéleni a vzajemné nebyly informovany o Gcasti ve vyzkumu.

Vybér respondentek probihal metodou nabalovani (nékdy nazyvana metodou ,,snéhové
koule®). Ziskala jsem nékolik kontaktli na Zeny na daném pracovisti a oslovila je s Zadosti
o rozhovor prostiednictvim jejich e-mailové adresy. Pokud Zeny souhlasily, na konci rozho-
voru jsem je poZadala o kontakty na dal$i kolegyné, které jsem déle oslovila. Proces vybéru
dal$ich respondentek jsem ukoncila po dosaZeni cilového poctu 15 rozhovort.

Vzhledem k tomu, Ze pro vyzkum byla zvolena velka zahrani¢ni spolecnost, ktera vstou-
pila do Ceské republiky pied nékolika lety, a cilovou skupinou byly Zeny na pozicich fizeni
skupiny zhruba od deseti podfizenych vyse, tvoti vétSinu vyzkumného souboru svobodné,
bezdétné Zeny zhruba do 30 let. Vybér pracovniklii do tohoto typu profese bude jednim
z predméta analyzy. Vyzkumny soubor tvofi 8 bezdétnych Zen ve vékovém rozmezi 26 az 33
let, 1 téhotna Zena ve véku 27 let, 2 Zeny s détmi ve véku 34 a 40 let a 3 bezdétné Zeny ve
véku 39, 40 a 50 let.

Tabulka 1.: Zakladni demografické charakteristiky vyzkumného souboru

JMENO VEK STAV DETI
Klara 26 let nesezdané souziti -
Dana 28 let svobodna, partner -

Eva 30 let svobodna, partner -
Jifina 33 let nesezdané souziti -
Lenka 27 let nesezdané souziti —

Markéta 29 let vdana -
Olga 27 let nesezdané souziti —
Vlasta 28 let nesezdané souziti -
Hana 27 let vdana téhotna
Jitka 30 let vdana 1 dité (1 rok)
Petra 34 let vdana 1 dité

Renata 40 let vdana 3 deéti
Lucie 39 let svobodna -

Marcela 50 let vdana -

Séarka 40 let vdana -

Pozn.: V tabulce i dal$im textu jsou pouZivana jména, kterd byla manaZerkdm autorkou zménéna. Jedina ko-
pie klice byla uloZena na misté bez moznosti pfistupu dalSich osob.
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Metodologie

2. 2. Prabéh rozhovort a zpracovani dat

Vsechny rozhovory, které trvaly od 1 do 2 hodin, jsem provedla osobné na zaklad¢ ptre-
dem pfipravenych tematickych okruhl (Struktura rozhovoru viz pfilohu 2.) a jejich obsah
jsem po souhlasu respondentek nahravala. V pribéhu polostrukturovanych rozhovort jsem
upfednostiiovala nezasahovat do toku vypravéni respondentek, pfipadné pouze usmérnit je-
jich vypravéni k pfipravenym okruhtim otdzek. Slo spise o to, ziskat vlastni definici podmi-
nek, situace a procesu tvorby strategii a faktort, které k tomu pfispivaji, i jejich vztaht, nez
se drzZet pripravené struktury. Mira otevienosti vypovédi zavisela na momentéalni souhie a di-
véfe vztahu tazatelka — respondentka a dalgich faktorech jako napf. &as. Zeny piedem z dopi-
su, ktery jim byl zaslan, znaly zaméfeni studie a pfi prvnim kontaktu i pfed samotnym rozho-
vorem obdrzely pisemny zdvazek o zachazeni se ziskanym materidlem podle etického kode-
xu. Zadna z Zen, které souhlasily s rozhovorem, jeho nahravéani neodmitla. Mira otevienosti
a vybér respondentek pro analyzu je jisté ovlivnéna ndhodnymi faktory a zcela jisté i tim, Ze
rozhovor byl proveden pouze se Zenami, které na zikladé znalosti tématu studie s rozhovo-
rem souhlasily.

Prepis nahravek tvori 15 text pro kvalitativni analyzu. Analyza byla provadéna meto-
dou zakotvené teorie (grounded theory) [Strauss, Corbinova 1999]. Znamena to, Ze analyza
nevychézela z pfedem ptipraveného souboru hypotéz, ale otizky a vyznamy byly tvoreny
aZ na zakladé ziskanych dat. Tomu odpovidal i zpisob vedeni rozhovori pouze na zakladé
pfedem pripravenych okruht otazek, které nebyly v pribéhu rozhovort kladeny v presném
znéni ani potadi. Obsah rozhovoru byl rozvijen na zdkladé predchoziho vypravéni respon-
dentky dopliiujicimi otdzkami nebo dalSimi tématy, kterd se v rozhovoru ukazala jako vy-
znamna.

Ziskany material jsem analyzovala pomoci software ATLAS/ti, kde souhrn rozhovori
tvofil jednu hermeneutickou jednotku. Prostfednictvim programu ATLAS byl vytvofen
soubor kodu, které predstavuji jednotlivé problémové okruhy, situace, prostiedi a faktory.
Jeden analyticky kod pak oznacoval riznou $kédlu dimenzi, které se v rozhovorech objevo-
valy a definovaly dany kdd pro skupinu manazerek. Nasledujicim krokem bylo seskupova-
ni k6dt do rodin kédi podle jejich vyznami, vztahl a dimenzi obecné tak, Ze tvofily jed-
notlivé strategie manaZerek. Seznam strategii jako rodin kodu a jejich naplnéni jednotlivy-
mi kody viz prilohu 1.

Analyza dat vedla k zakladnimu rozdé€leni vyzkumného souboru Zen manaZerek na tii
skupiny. Sté€Zejni ¢ast analyzy tvoii skupina 9 bezdétnych Zen (Klara, Dana, Eva, Jifina, Len-
ka, Markéta, Olga, Vlasta, Hana) a nasleduji dvé skupiny Zen -3, které maji déti (Petra, Jitka,
Renata) a 3, které déti nemaji, uz ani neplanuji a jsou ze zkoumaného souboru Zen nejstarsi
(Lucie, Marcela, Sarka). V&k spolu s otdzkou, zda Zena mé4 nebo nema déti, se ukazaly jako
natolik urcujici faktory pfi tvorbé Zivotni strategie, Ze miZeme hovofit o tfech typech Zivot-
nich cest, Zivotniho ndzoru a pohledu na vztah rodiny a profese uz jen v ramci daného soubo-
ru 15 Zen. Naproti tomu se rozdéleni manazerek nedrZi striktn€ Clenéni kategorii rodinného
rie ,,partnerské situace‘ resp. to, zda Zena Zije s partnerem (sezdané nebo nesezdané souZiti),
nebo Zije sama a pak zda ma nebo nema stalého partnera. Pro tvorbu Zivotni strategie harmo-
nizace prace a rodiny je také vyznamna délka aktudlniho partnerského vztahu a pripadné dél-
ka a pribéh predchozich vztahti nebo vztaht souc¢asného partnera, jak ukazi déle.
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Nasledujici text, ktery je ¢lenén podle tfi definovanych skupin Zen, je doplnén citacemi
z rozhovord, které ukazuji a porovnavaji jednotlivé dimenze analytickych kategorii a postupt
a dokresluji argumentaci jednotlivych strategii Zen.

3. Plany a ambice versus realita

PfevaZznou ¢ast vyzkumného souboru manazerek tvoti bezdétné Zeny od 26 do 33 let, z nichZ
dvé jsou vdané, pét Zije v nesezdaném souziti a dvé maji partnera, se kterym neZiji ve spolec-
né domdcnosti. Tyto Zeny spojuje jejich generacni blizkost, ekonomické vzdélani a pracovis-
t&, coZ dohromady znamena velmi podobné Zivotni drahy — po ukonceni vysokoSkolského
vzdélani nastup do firmy, kterd je pro vétSinu z nich prvni profesni zkusSenosti.

Firma, ve které manaZerky pracuji, po svém zakotveni v Ceské republice postupné vy-
tvorila strategii vybéru naprosté vétsiny pracovniku z fad absolventii vysokych Skol. Pfes-
né dand hierarchicka struktura firmy a pravidelné povySovéni spolu s dal§Sim vzdélavanim,
které je nezbytné a poskytované ptimo firmou, umoziiuje formovat pracovniky podle fi-
remni predstavy. Tato pfedstava vSak neni formalné dana nebo popsana, ale, jak uvidime
dale, je tvofena systémem nepsanych pravidel a je na kaZzdém jedinci, aby tato pravidla po-
chopil a jednal v rdmci nich. Vysledkem takové firemni struktury je pomérné vyrovnany
podil muzi a Zen na niZSich a stfednich fidicich pozicich, které zaujima nami sledovana
skupina mladych bezdétnych Zen.

Vsechny tyto Zeny bez rozdilu planuji rodinu a jsou pravé ve fazi rozhodovani o sprav-
ném nacasovani tohoto kroku. Poprvé od zacitku své kariéry si zacinaji uvédomovat pro-
blém skloubeni profese a rodiny na vlastni kiiZi a snazi se ho dopfedu feSit na zakladé
svych zkuSenosti, ale jeSté Castéji na zakladé reflexe zkuSenosti svych kolegyn, které rodi-
nu zaloZily. To zaroven znamené i konfrontaci s firemnimi podminkami a vlastni profesni
pozici.

3. 1. Kariérni o¢ekavani a zivotni plany

VétSina mladych Zen nastupovala u firmy ihned po absolvovani vysokoskolského studia
a neméla presnou predstavu o praci, kterou budou délat, zejména o jeji naroCnosti, ale ani
o kariérnich mozZnostech, které se jim oteviraji. Nepldnovaly si dopfedu svou kariéru, ale
»prijaly vyzvu®, kterou pro né¢ moznost pracovni a kariérni realizace u velké prestizni zahra-
ni¢ni firmy byla. Neocekavaly, Ze ziistanou ve firmé vice neZ dva roky. Pfesto v dobé vyzku-
mu méla vétSina z nich za sebou jiz 5 a vice let strmé kariéry u této firmy.

wJe to trosku, Ze jsme k tomu vsichni prisli jako slepi k houslim, my jsme do té firmy na-
stoupili pred péti lety, ale my jsme nevédeéli, jak to tu bude probihat, jakd tu miiZe byt ka-
riéra, jak se dd rychle postupovat. Oni ndm sice v§echno rikali v néjakych téch prezenta-
cich, ale clovék viastné nevédél, do ceho jde. Hlavné ty holky tady nesly s cilem néjaké té
kariéry, vétsina holek urcité ne. Prosté vétsina to brala jako dobrou pracovni prileZitost
po té Skole, ndstupni plat byl docela zajimavy, chtéli anglictinu, ticetnictvi, tymovou prd-
ci, moZnost vyjet ven, takZe jda si myslim, Ze rada téch, teda ten nds rocnik je tady s tim-
to.“ (Dana)
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. No, musim rict, Ze jsem si tady nemalovala néjak dlouhodobou kariéru u té firmy, pro-
toZe tak, jak jsem na ni nejvice cenila toho, Ze nds bude vzdéldvat, tak jd jsem pristupo-
vala k tomu, Ze nevim, do c¢eho jdu a trochu jsem tusila, Ze to bude ndrocné. Nevédéla
jsem, jestli to zvlddnu, jestli mé to bude uspokojovat a jd jsem si rikala, Ze bych tu byla
tak dva roky a hodné se naucit a potom se podivat, co by mé jako tdhlo, jakd je nabidka
na trhu a odejit. TakZe to byly moje predstavy, jd jsem tady vitbec Zddnou kariéru budo-
vat nechtéla, to je shoda riiznych ndhod.“ (Eva)

,Abych se priznala, jd jsem néjaké zdsadni velké ocekdvdani neméla. V podstaté nikdy
Jjsem si nepldnovala, Ze bych se stala manaZerkou.* (Dana)

., TakZe jsem to spis brala, jako zkusim to, uvidim jako a abych si to pozdéji nevycitala,
Ze jsem to nezkusila, a nemusela si pordd myslet kdovico jsou to za Bohy.“ (Markéta)

... SPIS si nemyslim, Ze bych méla konkrétni predstavu, co bych méla délat. *“ (Lenka)

Postupné, po urcité dobé price ve firmé, si mladé Zeny zacinaji uvédomovat své schop-
nosti, to, Ze naroc¢nou praci zvladaji a postupuji na vyssi pozice a zda se, Ze az teprve tehdy
zacinaji vice pfemyslet o svych ambicich a kariérnich cilech. ManaZerky si dokonce i samy
sobé priznavaji az po uplynuti urcité kariérni drahy, Ze by chtély dosahnout vysSich pozic
a Ze je uspéch v praci uspokojuje. Jejich kariérni plany neptichazeji s nastupem do zaméstna-
ni, ale aZ s postupem na vys$i pozice a prvnimi spéchy v praci. DalSim moZnym vysvétle-
nim tvrzeni téchto mladych manaZerek o tom, Ze kariéru nestartovaly s velkymi ambicemi,
mizZe byt, Ze i kdyZ tyto ambice mély, nepfiznaly to oteviené, a to ani védomé samy sobé, ale
chtély si nejdiive ovéftit své schopnosti, ,,Ze na to maji“. To ilustruje ve své vypovédi napft.
Vlasta:

,,No myslim, Ze ve findle bych to zvlddla (nejvyssi pozici — pozn. aut.). Jako kdy nebo
jestli nékdy se propracuji na tu pozici, to uz je otdzka druhd, ale tak samoziejmé kaZdy,
kdo tam pracuje, af to priznd nebo nepriznd, tak tam samozrejmé nastupuje s tim, Ze by
chtél byt na co nejvyssi pozici.“ (Vlasta)

Velka cast téchto mladych Zen popisovala své plany, které mély po ukonceni studia — za-
loZit rodinu ne pfili§ dlouho od nastupu do prace a zejména najit takovou prici, kterd by se
dala s péci o déti a rodinu skloubit. Po nastupu kariéry tohoto typu — obrovska casova, psy-
chicka i fyzickd narocnost, tlak na neustilou pfitomnost a pripravenost piebirat dalsi tkoly
spojeny s jejich nepfedvidatelnosti? — a zejména b&hem prvnich let nezbyva ¢as ani energie
rodinu planovat. Navic Gspéch v této naro¢né profesi je velmi silnym motiva¢nim faktorem
v praci pokracovat.

»Jd jsem méla pritele a tak jsem si myslela, Ze bych docela po roce u téhle firmy Sla na
materskou. A navic se rikalo, Ze rok pracovnich zkuSenosti u podobné firmy je natolik
velkd zkuSenost, Ze je to pro néj dostacujici, a pak uz ¢lovék miZe délat skoro cokoli. ...
Pak moznd jeden bod také byl, Ze jsem se s tim pritelem rozesla, takZe ta perspektiva ne-

2 Naroc¢nosti prace se budeme podrobnéji zabyvat v dalsi ¢asti této kapitoly.
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jakého odchodu na materskou jakoby padla a mé to pak zacalo docela bavit. Jd jsem
Jjako zjistila, Ze mé tahle prdce hodné bavi."(Dana)

KdyZ se po urcité dobé mladé Zeny ohlédnou zpatky, uvédomuji si Gspéch, ktery dosih-
ly, kladné i zaporné stranky prace v této profesi a oZivuji si i své diivejsi plany na zaloZeni ro-
diny. Ty se zacinaji stietavat s plany kariérnimi.

»No tak, ted se asi prizndm, Ze asi spliiuji, nebo spaddm do kategorie Zena kariéristka,
protoZe jd jsem byla strasné spokojend s tim, Ze jsem méla néjaké vysledky. Ted to neni
hana na nase Skolstvi, ale ta vysokd Skola, tam jsem si vidycky uvédomovala to, Ze to, Ze
mdm dobré zndmky neni diisledek toho, Ze bych byla super inteligentni. TakZe ta prdce to
byl prvni okamZik, prvni aktivita, kdy jsem se mohla opravdu zmé¥it jednak s lidmi, kte-
rych jsem si vdZila, coZ na vysoké skole taky tiplné neni pravda, protoZe tady ta koncen-
trace téch lidi opravdu inteligentnich je strasné vysokd. Jednak je clovék s lidmi, kterych
si vdzZi, jednak s nimi pracuje a jednak se s nimi miiZe pomérovat, néjak jako aby to mélo
smysl. TakZe prdce minimdlné prvni tii roky pro mé znamenala neuvéritelné reknéme
vnitini uklidnéni, Ze jsem si potvrdila, Ze miiZu byt vispésnou. “ (Lenka)

Lenka zde presné vystihuje vyvoj, ktery reflektovala vétSina mladych Zen. Nejdfive pfi
nastupu do zaméstnani Slo o to, danou profesi zkusit, ziskat vice zkuSenosti bez konkrétni
predstavy nebo dokonce planu dlouhodobé kariéry. Postupné si mladé Zeny uvédomuji, Ze
,»maji na to* uspét v tomto naro¢ném konkurencnim prostiedi a tento pocit je utvrzuje v cesté
k dal$imu kariérnimu postupu. Zarove si vSak zacinaji uvédomovat, Ze kariéra pro né nezna-
mena jedinou Zivotni napli, a za¢inaji pfemyslet, jakym zplsobem své nastartované kariérni
plany spojit se zaloZenim rodiny.

3. 2. Profesni realita

Pro mladé manaZerky je profese realitou, kterou v soucasnosti nejvice proZivaji. Postup
v kariéfe, ambice dosdhnout lepSich vysledkl, zdokonalit se v praci, zviditelnit své schop-
nosti a tspéchy v pracovnim prostiedi a zejména nutnost celkové podridit Zivot kariéfe jsou
hlavni prvky pracovni reality, které vyznamné formuji Zivotni styl a Zivotni plany téchto mla-
dych Zen.

3.2. 1. Casova narocnost price

Naprosta vétSina mladych Zen popisovala enormni ¢asovou, psychickou i fyzickou zatéz
prace ve finan¢nim poradenstvi tak velké firmy. Nejvice si st€Zovaly na casovou stranku, na
nutnost byt neustéle ,,v pohotovosti®, kterd pro n€ byla synonymem naro¢nosti této prace.

...jd uZ vlastné rok, dva roky nemdm cas na sebe, na sport, na jakoukoli jinou aktivitu.
Jsem tam ve dne, v noci, pres vikendy. TakZe lidé mé uZ pak vlastné viibec neznaji, fyzicky
se uZ tak néjak rozpaddm, takZe to md pak i dopad na prdci. KdyZ se pak clovék chce zi-
Castnit néjakych socidlnich akci, tak to je ocenéno negativné, takZe to je takovy okruh,
jak se tomu rikd...

A: ,,Zacarovany kruh.
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No, zacarovany kruh. Clovék vlastné pracuje, aby dokdzal, Ze tam je, ale vlastné jinak
to tém Séfiim ukdzat nemiiZe, to neni moc dobré.“ (Kldra)

,Ale fakt je ten, Ze jd se ted citim strasné unavend, rekla bych po téch péti letech. To vy-
Cerpdni z prdce je strasné velké. Nikdy jsem si nemyslela, Ze prdce miiZe byt néjakym
zpitsobem takhle ndrocnd.“ (Dana)

,, TakZe jd treba letos jsem vilastné az nékdy do cervna jsem ztratila nékolik vikendii, pro-
toZe jsem musela i o vikendech pracovat a u jednoho zvldsté narocného klienta jsem byla
nékolikrdt do piilnoci nebo do dvou hodin do rdna. TakZe je to takové, kdyZ se to tdhne
od listopadu aZ do toho cervna, tak uz je to hrozné dlouhd doba, Ze se to dd téZko zvld-
dat. A pak, co se tyce toho stresu, tak vlastné u nds musime pracovat pordd na 100%,
protoZe vlastné na nds jsou tlaky z riiznych stran, takZe jd uz jsem si zvykla na to, Ze v té
pracovni dobé uz délam minimum svych soukromych véci a pordd se jenom snazim néco
rychle délat. A ten stres jeste, co jsem rikala, u nékterych klientii prdvé je nejhorsi ta si-
tuace, jd jsem ochotnd pracovat i déle, ale nejhorsi je situace, kdy clovék je ochoten pra-
covat neustdle, ale stejné vi, Ze to nemiiZe stihnout. To je asi stres, ktery mi asi nejvice
vadi.*“ (Olga)

I kdyZ ve firmé je pfesné nastavena pracovni doba, a to i podle obdobi, kdy je nejvice za-
kazek (v zimnim obdobi 9 a v letnim 7 hodin), ve skutecnosti jde o to, dokoncit v terminu
jednotlivé zakazky. Zaroven odmitnuti G€asti na urcitém tkolu — zakézce — si vzhledem ke
své kariéfe manazerka ,,nemtZe dovolit®. Tento systém vytvaii dojem, Ze vSechnu praci lze
zvladnout v rdmci pracovni doby a znemoZiluje se proti enormni pracovni vytiZenosti brénit.
Nékteré manazerky dokonce v dobé, kdy byly rozhovory provedeny, uvazovaly o odchodu
pravé z divodu vycerpanosti po nékolika letech prace této naro¢nosti. Jedna z nich se pfipra-

vovala navrhnout nejvyS§imu managementu jiny typ organizace prace tak, aby se ¢asova na-
ro¢nost a tim stresovost prace sniZila.

3. 2. 2. Systém Fizeni

Sledované Zeny pracuji na rGznych pozicich stfedniho managementu, coZ znamena, Ze
idi tymy zhruba do velikosti 10 podfizenych. Narocnost této prace je jeSté vyrazné ndsobena
tim, Ze kazd4 z manaZerek pracuje soucasné na né€kolika zakazkach pro ruzné klienty, pfi-
¢emz pro kazdou zakdzku ma vytvofen zvlastni tym podfizenych. Za préaci podfizenych, za
jejich vedeni v praci na zakazce a za celkovy tGspéch vykonaného tkolu v rdmci firemni
struktury pfebira sice formalni odpovédnost nejvyssi management, ale de facto pfimo na za-
kazce pracuje a vysledek price za cely tym predava pravé manazer, ktery vy$§Simu manage-
mentu ruc¢i za odvedenou praci celého tymu. Pfi porovnavani rozhovord na téma odpovéd-
nosti a psychické naro¢nosti manazerské prace Zen na riznych pozicich jsem dospéla k zave-
ru, Ze af uz v dasledku strukturélnich pravidel firmy nebo osobniho vyvoje kazdého pracov-
nika (pracovnice), postupujiciho na vyssi pozice, nejvétsi objem prace a nejvétsi soustiedéni
odpovédnosti za praci druhych je na pozici manazerky — resp. sttedniho managementu. Dé se
fici, Ze pracovnice a pracovnici na vys$§ich pozicich — vy$§i manaZerské stupné, feditelé, par-
tnefi — pak uzZ maji moznost se pfi jednotlivych tikolech a zakazkéch ,,spolehnout* na svého
podiizeného (podfizenou) — manazerku, fidici tym asistentt, ktera byla vybrana za pomérné
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tvrdych podminek a prosla hierarchii firmy od nejniZsi pozice a jeji schopnosti jsou tudiz jiz
provétfeny navic dlouhodobou spolupraci.

Hlavnimi Gkoly manaZerky jako vedouci tymu méné zkusenych kolegii — asistentl — je
vysvétleni obsahu prace a jednotlivych kol na zakazce, motivace jednotlivych ¢lent k pra-
ci na zakazce (tzv. kouCovani) a kontrola odvedené prace podfizenymi. Na zavér kazdé za-
kazky manazerka formalné hodnoti praci vSech podfizenych v tymu a zarovei vSichni podfi-
zeni hodnoti praci manaZerky a zpisob jejiho vedeni. Nejvétsi objem prace pii vedeni tymu
predstavuje pro manaZerky proces vysvétlovani jednotlivych dkoli méné zkusenym kole-
gim. Velmi Casto se manazerky vyjadfovaly i v tom smyslu, Ze kdyZ prace neni stoprocentné
odvedena, predélavaji ji po svych podiizenych, coZ enormné zvySuje ¢asovou naroc¢nost je-
jich préace.

,»No, Tesit se to dd jediné tim, Ze si s tim ¢lovekem musim sednout a zeptat se ho, co se
stalo, proc to neudélal a jakym zpiisobem by se to dalo napravit. Jinak samozrejmé tady
u nds jak je takovd ta pyramidovd struktura, tak ve findle tu odpovédnost za to nesu jd,
takzZe je vlastné v mém zdjmu zjistit, co se stalo a proc to neprobéhlo tak, jak to probéh-
nout melo. “ (Jirina)

, Myslim, Ze celkem autoritu mdam. Nemdm pocit, Ze by mé ti lidé nebrali, ale myslim, Ze
to je subjektivni, je otdzka, jak to citi oni, ale nemdm takovy signdl, pocit, Ze...“ (Eva)

Z4dna z dotazovanych manaZerek nepocifovala nedostatek autority pii vedeni tymu, ale
tento pocit zcela jisté vychazi i z konkrétniho zptisobu fizeni, ktery si vytvaii kazda manaZer-
ka sama pfi praci na zakazce. U nékterych byla patrnd jasné tendence vice a Castéji vysvétlo-
vat jednotlivé Gkoly, opravovat a znovu vysvétlovat svym podiizenym jejich chyby. Jiné na-
opak popisovaly svou tendenci vice delegovat, dat ¢lenim tymu volnost zorganizovat si za-
danou préci a sledovat pak uz spiSe odevzdané vysledky. U této skupiny manaZerek na stied-
nim stupni fizeni by se naslo vice téch, které se snazi vytvorit pratelskou atmosféru se spise
nevyraznymi prvky hierarchie v pracovnim vztahu. Né&které se vSak vyjadrovaly vice ve
smyslu nutnosti mit dostatecnou kontrolu nad podifizenymi a vSechny chyby vc¢as vytknout.
Tento typ fizeni, zaméfeny spiSe neZ na pomoc a asistenci podiizenym na kontrolu a korekci
jejich prace, byl blizZsi zplsobu fizeni, jaky vétSina mladych manaZerek popisovala u svych
muZskych kolega.?

3.2. 3. Gender v Fizeni

I kdyZ v naprosté vétSiné manaZerky apriori odmitaly jakékoli genderové rozdily ve zpi-
sobu prace nebo fizeni tymu, v rozhovorech se objevovaly i generalizace Zenského a muzské-
ho zplsobu prace a fizeni. MuZi jsou manazZerkami popisovani ¢asté&ji jako ,,vice nad véci*
a schopni delegovat préci podfizenym. Zeny se naopak povaZuji za vice ponofené do préce,
peclivéjsi, odpovédnéjsi a méné sebevédomé nez jejich muzsti kolegové.

,,INo, konkrétné u sebe, bych rekla, Ze mdam pocit, Ze moZnd dokdzu ty lidi prosté vystre-
sovat, nejsem Siritel dobré pohody ve vypjatych situacich. TakZe nechci rict, Ze bych ty
lidi stresovala, ale chci Fict, Ze je neumim uklidnit. Je fakt, Ze je tady pdr manaZeri,

3 Roli autority a zpisoby a typy fizeni se budu podrobnéji zabyvat v paté kapitole o Zenach na nejvyssim stupni fizeni.
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muZit, ne Ze by to bylo jako pravidlo, Ze se tak muZi chovaji, ale je to tak dobry, v§echno
je v tahu, nemdme materidly, musime vSechno predélat, ale to nevadi. Tohle jd prosté
Fict neumim a myslim si, Ze to je vic ocekdvatelné od chlapa neZ od Zeny.“ (Lenka)

Zahrani¢ni firma, ve které jsem vyzkum provedla, se vyznacuje vyraznym podilem pfiji-
manych Zen. Je to zpisobeno zejména popsanym faktem, Ze firma pfijima v soucasnosti uz
téméf vyhradné€ absolventy vysokych skol, tedy muze a Zeny bez zavazkl na zacatku kariéry.
Dusledkem je mirné nadpolovi¢ni podil Zen na nejniZSich pozicich, ktery se vsak drasticky
obraci ve prospéch muzi pfi postupu na vys$si pozice firemni hierarchie.* AZ po pozici mana-
Zerky (manazera) je zastoupeni muzu a Zen zhruba vyrovnané. Je tedy prakticky bézné, Ze
tym sloZeny z muzi a Zen podfizenych vede manazZerka Zena. Dotazované mladé manazZerky
popisovaly své pocity, kdyZ mély fidit tym sloZeny i z muzi. Nékteré z nich totiZ predem
oCekavaly stfety a odmitani ze strany muzi. VEtSina z nich se vSak az na vyjimky s podob-
nym chovanim v realité nesetkala, jelikoZ to, Ze je jako manaZerka na vy$si pozici a navic
o nékolik let zkusenéjsi, ji dava samo o sobé legitimitu fidit.

,,...miiZe se stdt, Ze vds ti muZi, ne Ze by vds néjak treba podceriovali, ale Ze naopak citi,
Ze jim Zena néjakym zpiisobem ddvd tikol, nebo Ze jim rikd: tohleto musite udélat, nebo:
tohle déldte Spatné. CoZ pro né miiZe byt relativné téZké to prijmout. (Dana)

, Pravda je to, Ze jd jsem s tim nikdy problém neméla, az vlastné loni se mi stalo, Ze jsem
méla zakdzku, kde byl pode mnou kolega, ktery byl jakoby jenom o rok mladsi. A jd jsem
jako pordd byla jakoby jeho nadrizend, v tu chvili, jd jsem to vedla, méla jsem také vice
zkuSenosti a on se s tim zacal ztotoZriovat velice Spatné. A v podstaté se stalo to, Ze on
uplné prosté prekrocil, ne své pravomoci, ale délal to, co viibec délat nemél, co jsem
méla udélat jd, tak on mi vlastné do toho zacal zasahovat a stalo se to, slo vlastné o to,
Ze on u téch mladsich kolegii, Ze kontroloval jejich prdci a ted se stalo to, Ze mél vice in-
formaci o té zakdzce neZ jd, coZ bylo pro mé velice neprijemné.“ (Dana)

Dalsi dimenze prace manazerek, ve které se projevuje genderové nastaveni struktury
spole€nosti, je styk s klienty v postaveni mladé Zeny na fidici pozici. Soucasti prace na pozici
manaZerky je styk se zastupcem klienta, coZ nejCastéji byva finan¢ni manazer firmy. Pozice
manazerky a finan¢niho manaZera jsou srovnatelné. Vétsina mladych Zen popisovala pocit,
7e nejsou brany stejné, jako kdyby do klientské firmy ptiSel vyjednévat jejich kolega muz.
U muzi manaZzerti mély nejcastéji pocit, nebo ocekavaly, Ze nebudou povazovany za dos-
tate¢né kvalifikované a schopné jako muz a u Zen na druhou stranu pocitovaly nebo oekava-
ly naznaky rivality. Jak je patrné z nésledujici citace, manaZerky tyto vlastnosti ptfipisovaly
Casto svému vlastnimu chovani, které neni na rozdil od muzi dostatecné sebevédomé. To je
nejspise zpisobeno pravé o¢ekavanim, Ze nebudou brany jako dostatecné dobré, které maji
Zeny na tidicich pozicich.

., Druhd véc je moZnd takovy charakteristicky rozdil je ten, Ze muZi maji mnohem vyssi
sebevedomi. TakZe i v tom styku s klientem, si myslim, Ze rozhodné neprospéje, kdyZ

4 Problémem odchodu Zen z vysSich pozic se budeme zabyvat v dalsi kapitole.
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tam nastoupi nékdo, kdo ani nevi, jestli je tam, jak md byt a jestli je na sprdvném mis-
te.“ (Lenka)

Vztah Zeny — financni feditelky klientské firmy a Zeny — manazerky firmy poskytujici
sluzby popsala Klara v nasledujici citaci. Zeny do tohoto vztahu vnaseji sva o¢ekavani vy-
tvofena na zakladé reflexe postaveni Zeny v nasi spolecnosti jako méné schopné konkurovat
muZim a méné zastoupené na vysSich fidicich pozicich a proto se vzidjemné povazuji za kon-
kurenci. Zaroven na zakladé této genderové reflexe ocekavaji od muzi, Ze za konkurenci po-
vazovany nebudou, jelikoZ muZzska pozice na fidicich pozicich je jistéjsi oproti Zendm. Jak
bylo patrné i z dalSich rozhovor(, v tomto typu vztahu muZ — Zena hraje roli i urcity ,,sexualni
podtext“. Ukolem Zeny je navtivit klientskou firmu a ziskat od ni ur¢ité materialy a informa-
ce, na jejichz zédkladé pak mize byt poskytnuta sluzba. V tomto piipadé je financnimu fedite-
li muzi, zastupci klientské firmy dan prostor uplatnit své sebevédomi a uvést Zenu do své do-
movské firmy. MuZ v tomto vztahu neocCekéva, Ze by byl Zenou ve své pozici néjak ohroZen,
pouze v nékterych ojedinélych pfipadech ji miZe povaZovat za nedostatecné kompetentni,
aby s ni jednal.

K: ,,Musim priznat, Ze s muZzi jedndm snadnéji neZ s Zenami. Pokud jsou na téch pozicich
téch financnich reditelek, tak mam nékdy pocit, Ze mé berou jako konkurenci, coZ...Ale
tenhle pocit mdam, Ze by radéji videly muZe. Jdu radéji ke klientovi, kde financnim mana-
Zerem je muZ. Asi to potrebuje takovy proti..., jak se to rikd...

A: Protipol.

K: ,, Protipol. No, kdyZz mdm jednat s financnimi rediteli, kteri jsou muZi, tak absolutné
hladce, bez probléemii.

A: Myslite si, Ze je to naopak i tim, Ze ti muZi ve Vds neciti tu konkurenci? Tak byste si to
vysvétlila?

K: , Ze se neciti, to je moiné, Ze se neciti ohroZeni.*

A: DokdZete si to néjak vysvetlit? To, Ze se neciti ohroZeni, kdyZ vy vlastné jste na pozici
manaZerky?

K: ,,Asi jsou vic v klidu. A Zenskd vZdy vi, Ze je tam néjaky predpoklad, Ze neni dobrd
jako ten muz. A také v tom osobnim Zivoté miiZe mit vice problémii, miiZe mit rodinu
a pak v tom pracovnim Zivoté to nemusi tak zvlddat. Ta moZnost tu je. CoZ ten muz nemd,
ten miiZe pracovat v klidu. Tak to vidim.* (Kldra)

Zajimavé je, Ze nékteré manazerky se v tomto typu pracovniho vztahu a v této popsané
situaci podfizuji pfedstaveé o ne zcela kompetentni Zené na fidici pozici a svou roli zlehcuji,
a tim védomé vytvareji nerovny vztah zaloZzeny na genderovém ocekavani. Bud se snazi sni-
Zovat dileZitost své role v pracovnim vztahu s klientem — muZem, jak to pomérné dobre uka-
zuje Dana v néasledujici citaci. Nebo dokonce védomé vyuZivaji tohoto vztahu a jeho sexudl-
niho podtextu tim, Ze situace vztahu muz — Zena inscenuji zamérné€. Velice Casto jsou tyto dva
typy vyuZivani genderovych roli v pracovnich vztazich pouZity zaroven, jak ukazuje v dalsi
citaci manaZerka Petra.

,» ProtoZe zase, mné se vidycky vyplatilo ddt tomu financnimu rediteli prostor, aby se

mohl pochvdlit, co se mu povedlo, nebo jakoby nechat mu ten prostor, aby on mél prosté
pocit, Ze on tam md tu situaci pod kontrolou a Ze jd se vlastné v podstaté snaZim néja-
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kym, ne moc ndsilnym zpiisobem, jenom si néco dohodnout, vykomunikovat, domluvit se,
tfeba co musi dotictovat, aby to bylo v porddku. Ono je to strasné diileZity ne néjaky ag-
resivni pristup v tomhle tom. Néjaky otevieny problém jsem zatim neméla, ale clovék si
zacind uvédomovat, Ze ten problém miiZe nastat.“ (Dana,28 let)

»Je dobrd zkuSenost, kterou mdme, Ze kdyZ je problematicky klient a je to Zena, tak tam
posildme muze nebo naopak. ProtoZe prece jenom ta rozdilnost toho pohlavi funguje
tak, Ze tam posleme néjakou hezkou asistentku, ta prinese v§echny informace, které jsme
potiebovali. KdeZto, kdybychom tam poslali néjakého kluka, tak by to treba tak nefungo-
valo. TakZe i to je takovd — Ze jo, ¢lovék toho klienta poznd béhem té ndvstévy, toho jed-
noho roku a kdyz se to potom opakuje, tak prosté vime, s kym mdme tu cCest. TakZe si mys-
lim, Ze se v urcitych situacich dd i vyuZivat toho jiného pohlavi.* (Petra 34 let, 1 dité)

Tento systém zaloZeny na reflexi nastaveni genderovych a sexualnich vztaht a vyuZziti
tohoto nastaveni je jednou ze strategii typickych pro Zeny v pracovnim prostiedi. Strategie
vyuzivani genderové hierarchie a sexualnich vztahu je typickou ukazkou existence nefor-
malné nastavenych pravidel prace a zaroven ukazkou téméf vyhradné Zenské strategie. Je
jednou ze strategii znevyhodnéné skupiny, obratit charakteristiky, které jsou této skupiné pfi-
pisovany a které vedou k jejimu znevyhodnéni, ve sviij prospéch. Zeny, a to i ty v prostiedi,
kde jejich zastoupeni neni malé, velice dobte pochopi nejistotu své pozice a vzijemné se po-
vazuji za konkurenci, coZ jim znemoZiuje spolupraci a sniZuje pracovni vykon, duleZity pro
udrZeni a zvySeni pozice. Zamérné proto nastavuji vztahy muZ — Zena, kde rivalita nefunguje,
protoZe muz se Zenou ve své pracovni pozici ohroZen neciti, ale funguje zde jednak hierar-
chicky vztah odvozeny ze stereotypu nadfizeny muz — podfizend Castéji Zena, ktery castecné
ovliviiuje pravé i vztah muZe a Zeny fakticky na stejnych pracovnich pozicich, a zaroven se
do tohoto vztahu pienasi i obecné vliv sexuality”.

V téchto pracovnich vztazich je velmi dileZity i faktor véku, pficemz to, Ze sledované
manazerky jsou ve véku okolo 30 let, jeSté zhorSuje jejich pozici. Je to ddno zakofenénym
systémem principu postupu na vys$si pozice na zdkladé odpracovanych let, ktery se jiZ za¢ina
meénit zejména se vstupem zahrani¢nich spolecnosti, které kladou vétsi diraz na vykon,
a s tim je vyrazné spojeno upfednostnéni mladé generace. V ocich zastupct klienta vsak veék
Zeny hraje vyznamnou roli a dale sniZuje jeji pfedpokladané kompetence, zejména pak v za-
vislosti na véku tohoto zastupce. Tento aspekt genderovych vztaht v fizeni by mél byt pied-
métem dalSich vyzkumu.

3. 2. 4. Pravidla prace

Casova naro¢nost, ktera je disledkem snahy byt co nejvice p¥itomna, je soudasti nepsa-
nych pravidel prace, kterd ale vétSina pracovnic a pracovnikll velmi rychle v pracovnim pro-
stiedi rozpoznaji jako dilezité podminky kariérniho tspéchu. Je to jedna z vyznamnych slo-
Zek systému — byt pfitomna, byt vidéna, byt u velkych zakazek, neodmitat Zadné tkoly. Tyto
tlaky pak formuji mladé lidi, ktefi do firmy nastupuji s minimalnimi pracovnimi zkuSenost-
mi, postupné do predstavy idedlni manazerky nebo manaZera. Na pozici manaZera uzZ jsou
definitivné vybrani pouze ti, kdo spliluji nepsané poZadavky, které v souhrnu vlastné zname-
naji celkové pfizpisobeni Zivota praci pro firmu. Tento rys specificky pro prostiedi fidicich

5 Faktor sexuality v pracovnich vztazich je problémem, ktery by i u nas mél byt pfedmétem hlubsiho vyzkumu.
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pracovniku ve velkych GspéSnych a renomovanych firméch, kde dosaZeni fidici pozice zna-
mené dosaZzeni vysoké miry prestiZe, dobfe popsala Eva v nésledujici citaci:

., Ta nase firma, asi jako vétsina veétsich firem, se snaZi ty lidi trosku naklonovat a béhem
Casu ty lidi troSku otesdvat k obrazu svému, takZe kdy? se dostanou na manaZerskou po-
zici, tak bych rekla, Ze se sobé hodné podobaji, maji stejné ndavyky, stejné pristupuji k za-
kdzce, stejné komunikuji s lidmi, takZe tam si myslim, Ze je mnohem téZsi odchytnout ten
rozdil mezi témi pohlavimi. Tam si myslim, Ze tam ziistanou néjaké specifické rysy... "
(Eva)

Prostfedkem k formovéani pracovniki do potieb a predstav, které ma fizeni firmy

o idedlnim pracovnikovi nebo pracovnici, je pravé i zpusob pfijimani — mladi lidé po ukonce-
ni vysokoskolského vzdélani automaticky pfijimani na nejnizsi pozice s velmi rychlym po-
stupem vySe po zvladnuti pravidel organizace prace a vzdélani, které firma sama poskytuje.

,,Jd treba, protoZe jsem byla iicastnd ndaboru zaméstnancit v poslednich dvou letech do-
cela intenzivne, tak vim, Ze ti lidé z persondlniho oddéleni maji takovou tu tendenci, Ze
maji takového toho idedlniho pracovnika vymodelovaného a vidycky mdm pocit, Ze ten
cloveék si tam stoupne a oni si ho preméri a vypadne, Ze je to bud vhodny kandiddt nebo
ne. Tak to si myslim, Ze i takovéhle to vyberové rizeni to hodné ovliviiuje, Ze treba u nds
individuality nemaji moc prostor. Tak to je jedna véc, ale pak bych rekla, Ze to je dané
i tim vyvojem, tady se ten clovék vymodelovdvd, kdyz se ten clovék rozhlizi kolem sebe
a vidi, jak to déld kolega a snaZi se tomu prizpuisobit. A i v tom je moZnd ten treti faktor,
ktery jste nezminila, protoZe kdyZ tieba ta firma vidi, Ze nékdo moc vybocuje, tak ho mo-
tivuje k tomu, aby odesel, snaZi se ho dostat do néjaké linie a kdy? to nevyjde, tak to vyci-
ti sdm, anebo firma naznaci, Ze to neni idedl. (Eva)

Pracovni prostiedi je obecné manazerkami popisovano jako hodné konkurencni, vyho-

vujici spiSe muzim, ktefi, jak nékteré manazerky tvrdily, ,,maji ostré lokty* a naopak Zeny
jsou Casto timto typem prostiedi stresovany.

Naproti tomu z jednotlivych zplisobii vedeni tymu podfizenych, které manaZerky popi-

sovaly, je patrné, Ze atmosféra, kterou se ony samy v ramci vlastnich tyma snaZi nastolit, je
spise pratelska s velkou snahou vzijemné si pomoci v jednotlivych tkolech, vysvétlovat
apod. Zatimco muzsky zpisob vedeni byl popisovan jako vice neosobni a zaméfeny spise na
kontrolu vysledki a obecné na celek.
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,»--.Je to docela namdhavé, je to hodné konkurencni a je to hodné soutéZivé ve smyslu,
hodné se pométuje, hrozné moc se srovndvd, coz, zase bych rekla, Ze to miiZe nékoho mo-
tivovat, nékoho to stresuje. Zas bych rekla, Ze chlapy to spis motivuje, nds Zeny spis stre-
suje. Mé to moc asi nesedi. Ale nemiiZu rict, Ze bych méla problémy, protoZe, nékteri lide
to moznd tak nevidi, moznd to vidim Spatné. Jd si myslim, Ze to, co délam, délam dobre
a soucasné citim néjaké ocenéni toho, Ze to, co déldm, déldm dobre. A i to, Ze jsem byla
dvojité povysend a podobné, mé néjakym zpiisobem uklidriuje, mdm néjakou pozici tady,
kterd je vyssi nez treba pozice zbytku. TakZe mné to problémy nedéld, ale prece jenom
v tomhle nejsou normdlni. “ (Lenka)



Plény a ambice versus realita

DalSim problémem, ktery vyrazné souvisi s pracovnim prostiedim, je to, Ze pravidla nej-
lepSiho vykonu préice a pravidla pro to, aby byl pracovnik nebo pracovnice povysovan(a), ne-
jsou formilné popséna, ale jsou soucasti neformélni struktury firmy. Tato pravidla tim, Ze
jsou nepsana a je tfeba ziskat o nich informace neforméalni cestou, zvysuji konkurencnost
a soutéZivost prostiedi a vytvéreji tlak na celkové pracovni nasazeni, které bychom mohli na-
zvat i obétovanim se praci.

., lak urcité, samozrejmé recend nepsand pravidla, tak kaZdopddné ten, kdo vilastné chce
délat tady tu kariéru, tak se musi té prdci absolutné vénovat nejenom v pracovni dobé,
ale i, nebo absolutné se té prdci obétovat, aby na tom clovéku bylo zdrovern videt, Ze pro
néj je ta prdce to hlavni.“ (Olga)

Cestou k ziskani informaci o téchto pravidlech a jednim z téchto pravidel je vytvareni
neformalnich siti na pracovisti. Jde o firmou nebo jeji ¢asti nebo jednotlivei poradané firemni
akce mimo pracovni dobu nebo zcela neforméalni setkavani skupin pracovniku. To, Ze Casta
ucast a zviditelnéni se prostfednictvim té€chto akci vyrazné prispiva k Sancim na postup pra-
covnika, pfiznala naprosti vétSina manaZerek. Olga to presné vyjadfila v nasledujici citaci.

,Jd si myslim, Ze ano. Ze jakykoli zpiisob, jd si myslim, Ze ano, vlastmé ¢im vic si ¢lovék
udéld kontaktii, tak tim i vic se pak dostane k zajimavéjsi prdci, k zajimavéjsi zakdzce,
urcité. Ale jako je to prirozené. Jd jsem nad tim také premyslela, Ze je to jako nefer, kdyz
nékdo treba nechodi po prdci na néjaké aktivy, Ze to neni fér, Ze kdyZ se s nékym skama-
rddite, nebo si s nékym dobre rozumite, tak on Vam pak vlastné zase dd Sanci pracovat
na nécem zajimavém, takZe urcité je to jedna z forem toho zviditelnéni. (Olga)

Tato neformélni podminka postupu se pozd¢ji stava pro Zeny s rodinou jednou z bariér,
které je znevyhodiiuji ve srovnani s muzskymi kolegy.°

3. 2. 5. Postup na Zebricku pozic

Postup v hierarchii pozic velkych zahrani¢nich prestiznich firem pfedstavuje sled po-
mérné pravidelného povySovaciho procesu. Pokud nékdo neni v ur¢itém ¢asovém horizontu
povysen, automaticky odchézi. Tento mechanismus zaji$tuje udrZeni pyramidové struktury
firmy. V tomto pripad¢€, ¢im vySe je pracovnik na Zebticku pozic, tim vice vede zakazek, ale
jelikoZ ma pod sebou dalsi tym pracovnikd, piipadné i dalsi vedouci pracovniky, ¢im dél vice
deleguje praci ostatnim a stava se spiSe kontrolorem a ,,dohlizitelem* nad jejich akoly.
V duisledku dané pyramidové struktury se méni i struktura jednotlivych pozic podle pohlavi.
To, Ze na pozicich vy$§iho a nejvys$Siho managementu jiZ naprosto pfevazuji muZi, je v tomto
typu firem i disledkem vyrazné generacni homogenizace jednotlivych stupiiii na Zebiicku.

Vs vz

V praxi to znamend, a uvidime to 1 v dals$i ¢asti této kapitoly, Ze pravé zhruba na pozici mana-
Zera/manaZerky dochazi ke zlomu, kdy velkd ¢ast Zen najednou odchazi na matefskou dovo-
lenou, protoZe patii do jedné generace. Jejich navrat do prace je velmi nejisty a ztiZeny téméf
ve vSech pfipadech nutnosti individuilni zmény organizace prace. Velka ¢ast Zen v tomto ob-
dobi nebo po névratu z matefské dovolené firmu definitivn€ opousti a na vysSich pozicich

pak zcela automaticky dominuji muZzi.

6 Tento fakt vice rozeberu v nésledujici kapitole.
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,,Jd myslim, Ze ne, myslim, Ze tady u nds ty Zeny nemaji dost Sanci dostat se vysoko, po-
kud vlastné té prdci neobetuji hodné casu a energie. Je fakt, Ze zndm tady jednu kolegy-
ni, o které si myslim, Ze md Sanci se stdt partnerkou, ale ta je tedy extrémné ambiciozni
a extrémné se snaZi opravdu délat kariéru.“ (Olga)

,,Jd si myslim, Ze pokud je ta Zena hodné dravd, soutéZivd, je schopnd se té prdci obéto-
vat, tak jsou ty Sance stejné. Nevidim tady néjakou diskriminaci. Ale prosté podminkou
je to, Ze se ta Zena tomu naprosto, nebo hodné obétuje. (Olga)

Olga v predchozi citaci velmi dobie vystihla nazor vét§iny sledovanych manazerek. Clo-
vék se musi praci naprosto obétovat, pokud chce dosdhnout nejvyssich pozic, coZ je na jedné
strané otdzkou hodnot. Znamena to totiZ, Ze za danych podminek nastaveni pravidel prace
a povysSovani a soutéZivé atmosféry musi byt prace Zivotni prioritou, coZ se pro Zeny stava
problémem v dobé, kdy se kariérni plany stfetavaji s rodinnymi. A na druhé strané¢ musi vy-
tvaret konkrétni strategie, jak uspét v tomto prostiedi a dokéazat své schopnosti zastavat vyssi
pozice. Realizaci téchto strategii vSak u Zen opét brani jejich strategie rodinné. Strategické
jednani svych kolegl dobte popsala Dana v nasledujici citaci.

Jako obecné, co jsem jd pozorovala na té manazerské virovni, kdy jakoby téch lidi, proto-
Ze ta firma je organizovand jako pyramida, kdy jakoby téch lidi manaZerii je relativné
madlo, tak jako tam samozrejmé se trosku daji pozorovat trosku ostrejsi lokty. Prosté tam
uz si kazdy, rekla bych, Ze nejenom ti muZi, kteri tu jsou a chtéji se stdt tim partnerem, Ze
ti uZ opravdu potrebuji tu kariéru budovat, to znamend — potrebuji mit dobré klienty, po-
trebuji treba jezdit na dobré skoleni. To miiZe jet jeden a ted se rozhodne kdo. A treba je
to hodné otdzka prestiznich a dobrych klientii. Ze je tieba velky klient, kde tieba byli né-
Jact tri lidé, kteri byli jakoby tim, jak byli profesné na jaké tirovni, hodné podobni, tieba,
jd nevim, nékde kolem toho seniora, pak spdd najednou tam jsou tri manaZeri a najed-
nou tam ziistane jenom jeden z nich. Vlastné on nad tim nikdo neuvazuje z téch mladsich
lidi, ale jd treba jsem se ted aZ zpétné dozvédéla, Ze vlastné takhle jakoby jeden clovék si
takhle proklestil cestu, aby jako on se stal tim, kdo bude vést toho prestiZniho klienta.
TakZe tam se s tim potom uz troSku, bohuzel, musi pocitat. ProtoZe prece jenom jakoby uz
to neni takové to, kdy je 30 lidi na jedné virovni a vSechno je hrozné prdtelské, nikdo nic
neumti, najednou z nich jsou manaZeri, kontaktuji s partnery, klienty atd.* (Dana)

V této Casti kapitoly jsem se snaZila ukazat, jak se mlhavé a kratkodobé pracovni plany
mladych Zen v dusledku stietu s profesni realitou rychle méni. Zachytila jsem hlavni charak-
teristiky naroc¢né tidici prace, kterou dotazované mladé manaZerky vykonavaji, a strategie,
které vytvareji pro zvladani své profese. Nepfesné predstavy o budouci praci se v Zivoté mla-
dych manazerek setkaly s tvrdou profesni realitou a zarovei souhrnem ziskti a odmén at uz
v podobé vysokého financ¢niho ohodnoceni price, uspokojeni z vlastniho rozvoje a pracov-
nich Gspéchii nebo kariérniho postupu. To vSe dohromady formuje dal$i kariérni a Zivotni
plany a strategie k jejich dosazZeni.
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Box 1.: Kariérni strategie

Vstupni strategie:

Vyuzit moznosti prace v prestizni firmé a dokdzat své schopnosti, vydélat penize,
ale to vse jen po kratkou dobu (zhruba 2 let)

Po zhruba 5 letech prace a kariérniho postupu:

Postupovat v kariérnim zebticku a dosahnout co nejvyssi pozice

Pomocné strategie:

0 Prizplsobeni se firemnim poZadavkim na idedlni manaZerku — podfidit Zivot
préci.

O Vyuziti genderové hierarchie pro zvladnuti pracovnich tkolt a cilt.

0 Zapojeni do neformalnich siti, zviditelnéni a ziskdni pfistupu k zajimavym za-
kazkam a vys$Sim pozicim

3. 3. Rodinné plany

Vv

Vsechny dotazované mladé Zeny manaZerky planuji v nékolika pfiStich letech zaloZeni
rodiny. V dob¢, kdy vyzkum probihal, velka ¢ast z nich pocifovala tlak u¢init rozhodnuti a jiz
konkrétné rodinu zaclenit do svych Zivotnich strategii. Jako hlavni pfi¢inu tohoto tlaku vidi
vék. Jde o jejich vlastni pfedstavu o idedlnim nebo meznim véku Zeny pro narozeni ditéte
nebo o tlaky v tomto smyslu ze strany okoli. S reakcemi a tlaky okoli, tykajicimi se zaloZeni
rodiny, se vSak Zeny nestfetavaji poprvé az po dosaZeni urcitého véku. Naprostd vétSina se
s o¢ekavanimi, Ze zaloZi rodinu a stereotypnimi pfedstavami o jejich Zivoté setkala jiZ pii pti-
jimacim procesu. VétSina mladych Zen pfiznala, Ze pfi ptijimacich pohovorech jim byly kla-
deny otdzky ohledné jejich plant na zaloZeni rodiny.” Vedle diskrimina&nich otazek vSechny
Zeny bez rozdilu postoje k zaloZeni rodiny doprovazi genderova ocekavani — genderové za-
kotveny vzorec piedstav o jejich strategiich® zejména spojenych s rodinou. Nasledujici citace
presné ukazuje, jak samotny fakt, Ze pracovnice je Zena, celkové méni pohled na jeji pozici
i oekavani vici ni, af uz jsou jeji vlastni strategie a plany do budoucna jakékoli.

, Vim treba v jednom konkrétnim pripadu své kolegyné, kdy partner, se kterym hodné
pracovala, tak s nim diskutovala, jakou kariéru ji rozvrhne na ctyri roky a ona je oprav-
du ten typ clovéka, Ze md ten Zivot, Ze se ho snaZi organizovat hodné dopredu. Tak s ni
diskutoval a kdyZ méli napldnované ty ctyri, pét let dopredu, tak on ji tekl: No jo, ty se
sbalis a piijdes na materskou a v§echno to miiZeme hodit za hlavu. TakZe v tu chvili tam

7 Diskrimina¢nimi otdzkami pii pfijimani a diskriminaci Zen z hlediska jejich redlného nebo potencialniho matefstvi
v pracovnim prostiedi obecné se budu zabyvat v nasledujici kapitole.

8 Genderové zakotveny vzorec (v aj. gender — based schema) je soubor genderovych stereotypu, ktery je uplatiiovan
na skupinu Zen nebo muzi bez ohledu na jejich schopnosti nebo ambice. [Powell 1993]
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tfeba mohl byt ndznak toho, Ze si stéZuje na to, Ze ta investice do ni se béhem zlomku vte-
riny vytrati...“ (Eva)

3. 3. 1. Biologické hodiny

Nésledujici citace presné ukazuji tlak predstav o ,,biologické hranici* resp. vhodné

dobé mit dité a zaroven nutnost zkoordinovat plany na zaloZeni rodiny s plany kariérnimi.
Skupina téchto mladych manazerek dosihla po zhruba 5 letech intenzivni prace ve firmé
urcitého prestiZzniho, dobfe hodnoceného postaveni a zaroven v tomto bodé zacinaji plano-
vat zaloZeni rodiny. Z vétSiny rozhovori byl patrny stiet rodinnych a kariérnich planu, kte-
ré bude tfeba feSsit.

,, ProtoZe vlastné i v tomto véku, je mi 28 let, bych chtéla relativné brzo néjakou rodinu,
rekneéme do 30. (Dana 28 let)

,» lak jako jd osobné, kdybych nemusela, ne jako ne kdybych nemusela, jako kdyby se mi
Jjako uZ nebliZil ten vék, takovy uz riskantni, tak bych nad tim zatim nepremyslela. Proto-
Ze jako opravdu v téhle té¢ dobé radsi bych, asi to zni sobecky, ale jako jesté cestovala
a pozndvala spoustu jinych véci, nezZ abych méla rodinu a vzhledem k tomu, Ze uZ jsem
v tom véku, v jakém jsem, tak asi nejspis prosté se miiZe stdt, Ze v dohledné dobé, jd ne-
vim treba dvou let, prosté si tu rodinu poridime.* (Vlasta 28 let)

»No, tak jd u? jsem rikala, Ze je mi 27, tak za 2 roky, pocitam. To je tak predstava, kterou
mdm. " (Lenka 27 let)

,, Tak ja nevim, prosté, v téhle fdzi jak jsme ted, tak bychom uz pdr mésicii chtéli, aby to
bylo jinak, ale nechci, jak to vidim, Ze to lidi jinak 7esi, Ze toho maji hodné, Ze by chtéli
odejit. Tak v tom jd nemdm problém, ted jsem docela spokojend, jak to je, jsem spokoje-
nd s tim, co ted déldm, takZe nemdm ten hrozny tlak toho stresu, Ze by mé to nutilo. Ode-
Jjit bych nechtéla viibec, ale spis tak uZ prirozené, biologické hodiny, rikdm si tak pristi
rok kdyby tak uz chtélo spis z tohohle titulu, ale nejsem pod takovym, tak proto jsme to
zatim tak moc netlacili, ale myslim, Ze by to chtélo zaloZit rodinu, ale nemdm takovy ten
stres. Vidim, Ze nékteri lidi toho maji tak dost, Ze rikaji: tak bud na materskou, nebo mu-
sim odejit jinam, a okamZité prosté odejdou. Ale jd ted nemdm, ted to je zrovna vybornd
doba, jsou nové véci, déldm trosku novou ndpln, neZ jsem méla piivodné, od tohohle roku
délam nové véci, mdm nové, bavi mé to. Ale uZ bych chtéla, ono nic neutece.* (Markéta
29 let)

Vyznamnym Cinitelem, ¢asto i startujicim intenzivni vahy o vhodné dob¢ pro zaloZeni

rodiny a rozhodovani se k tomuto kroku je rodina a okoli — zndmi a vrstevnici, ktefi jiZ rodinu
zalozili. Casty tlak ze strany rodiny dobfe ilustruje Eva ve své vypovédi:
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., Ta rodina... ackoli moje mamka mi fandi, ale ona to bere z té pozice, Ze jako Zena, kterd
jde za dva roky do diichodu a pordd jesté nemd vnoucky, tak vnimd to tak, jak to s tim
souvisi, Ze nejsem schopnd, nebo ochotnd zaloZit rodinu a usadit se, tak to je néco, co mi
casto predklddd, a to mi hodné uprimné vadi. ProtoZe mi to prijde nefér, jakoby si ¢lovéek
vynucoval, abych udélala néjaky krok, a to mi prijde, Ze to je u té mé mamky hodné zna-
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telné a vim, Ze kolegyné, které jsou v podobné situaci, maji vétsinou podobny problém.
Ze tak od téch 27, 28 slychaji poidd doma: Kdy uZ se vdds a kdy bude§ mit déti? Tak to
mi hodné vadi a mdm hodné co se ovlddat, abych néjak ostreji neodpovédeéla.* (Eva)

Vrstevnici — byvali spoluzaci, znami, pratelé a spolupracovnici, vytvareji na rozdil od
rodiny nepfimy tlak na rozhodnuti zaloZit rodinu. ManazZerky srovnavaji svou pozici a svij
Zivot celkové se svymi vrstevniky, ktefi maji rodinu a déti, coz je nuti k ivaham nad vlastnim
Zivotem a nacasovanim zaloZeni rodiny. Je pro né velmi dilezité zvolit spravny okamzik
v kariére, kdy bude pracovni draha uskutecnénim tohoto rozhodnuti co nejméné ovlivnéna.

3. 3. 2. Plany v péci o déti

Na jedné strané mladé manazZerky pochybuji o tom, Ze nidro¢na kariéra, které se v sou-
Casnosti vénuji, pijde dobfe s rodinou skloubit, a na druhé stran¢ vyjadfuji snahu a pted-
stavy o tom, jak se o to alespon pokusit. Nejvetsi problém v jejich planech predstavuje ob-
dobi tésné po narozeni ditéte, kdy budou muset na urcity ¢as praci aplné opustit. Uvédo-
muji si, Ze to pro né bude znamenat v kazdém ptipadé zpozdéni za ostatnimi kolegy, jelikoZ
narocnost profese s sebou zcela samoziejmée nese rychly vyvoj udalosti a informaci, ktery
jim v této dobé bude utikat. Zaroveni si v dobé planovani vice v§imaji Zivotnich drah svych
kolegyn, které maji déti, a na zakladé této reflexe se snazi vytvofit strategii, kterd by pro né
byla optimalni.

, To je zaloZeno na tom, Ze budu mit 2-3 déti, ale zatim moje predstava je takovd, Ze
bych, z toho, co vidim kolem sebe, mdm pocit, Ze relativné je asi optimdlni ten dvoulety
interval na jedno. A pokud to trosku piijde, tak rok byt doma a rok byt jednou nohou
doma a jednou nohou byt néjak aktivni, protoZe bych to asi stejné doma nevydrZela. Ale
zas na druhou stranu rozhodné nechci pristoupit na to, Ze by se mi nékdo staral o déti
a jd bych chodila do prdce. TakZe z toho vychdzim, ale uvédomuji si, Ze bude cas, kdy
budu tiplné mimo prdci.* (Lenka)

Zhruba polovina ze skupiny mladych manaZerek uvaZzovala o obraceni tradi¢nich roli
péce o déti a kalkulovala s moZnosti partnera na rodi€ovské dovolené. K témto Gvaham je
vedly dva divody: jednak obava z pfechodu z naro¢ného prostiedi plného vyzev dokazat pro-
fesni i osobni schopnosti a s tim spojena urcita mira ,,adrenalinu® a uspokojeni z dosazenych
pracovnich vysledkd. Tento pocit se vSak v jejich Gvahach sméSuje s tradi¢ni predstavou
o tom, Ze jako Zeny by mély spiSe hrat roli pecovatelek, jak je pfesné patrné z citace Evy.

., To znamend budto Ze miij partner bude trochu hrdt tu roli Zeny a bude opecovdvat tu
rodinu a domdcnost a ja budu moci ddl pokracovat v t€ kariéte, a nebo to tak nebude
a budu to jd. A spis je to tak, Ze jd si rikam, rdda bych byla jd ten clovek, ktery bude tu ro-
dinu opecovdvat a bude u toho ditéte, ale nevim, jestli to dokdZu, jestli se dokdzZu vy-
pnout od té prdce a Fict si: tohle mé plné uspokojuje, byt doma a starat se o tu rodinu je
pro mé ten cil.“ (Eva)

Vedle toho hraje v rodinnych planech duleZitou roli finan¢ni kalkulace, zaloZena na

poméru plath partnerii. Davky v matefstvi a rodi¢ovské pridavky jsou vzhledem k pfijmu
manaZzerek nastaveny na velmi nizké arovni. Pfi predstavé, jak drasticky by se sniZila Zi-

27



Plény a ambice versus realita

votni Groven manazerek, jejichZ pfijmy jsou velmi vysoko nad hranici primérného platu
v Ceské republice, vychézeji plany mezi partnery, kde muz vyd&lava vyrazné méné, jedno-
duse pro obréceni roli.’ Pokud vSak je Grovei plati srovnatelna nebo Zena vydélava pouze
o malo vice neZ jeji partner, v naprosté vétSiné pripada Zena planuje, Ze o dit€ bude pecCovat
pfedevsim ona.

,,...pritel nemd tu urover platu, jako mdm jd, a kdybych potom byla na materské dovole-
né, tak by bylo tézké to zvlddnout.... Pokud ten pomér platovy bude takovy jako ted a jd
nevim, jestli to zdakony umoZiiuji, Ze by manZel byl doma a jd v prdci. *

A: No, to uz je ted moZne.

., UZ je to mozné! ? S tim, Ze bych jd byla doma piil roku nebo rok a potom bych mu to pre-
dala.* (Kldra)

My to mdme takové komplikované tim, Ze jd vydéldavdm vic, neZ vydéldvd on, ale zase
na druhou stranu on je takovy schopnéjsi vyrizovat a md pruZnéjsi pracovni dobu neZ
jd.... Mij p¥itel md predstavu, Ze on piijde na mateiskou. Ze jd bych byla doma piil roku
a pak bych se vrdtila do prdce a on se bude starat o dite. Tak uvidime, nakolik to bude
aktudlni, ale myslim, Ze bych nevydrZela doma t7i roky, Ze urcité bych zacala, zkusila
néco na cdstecny uvazek. (Jirina)

Na druhou stranu i ve skupiné¢ mladych manazerek jsou takové, které maji predstavu
o sobé jako pecCovatelce natolik siln€ zakofenénou, Ze ani to, Ze vydé€lavaji vice neZ jejich
partner, je neodradi odejit po narozeni ditéte na matetskou resp. rodicovskou dovolenou. Jak
je vidét i v nasledujici citaci, do tvorby rodinnych plani manaZerek vyznamné zasahuje
i partnerova predstava o nastaveni genderovych roli v rodin€. Velké ¢asti muzu, a to i muzu
mladé generace totiZ vadi jednak to, pokud jejich partnerka vydélava vice neZ oni, a jeSté vét-
$im problémem by pak pro tyto muze bylo, zGstat urcity ¢as v doméacnosti a hrat roli pecova-
tele o dité. Tyto role by pro né predstavovaly naprosté zhrouceni predstavy o genderovém na-
staveni spole¢nosti. MuZi, ktefi na hru téchto roli realné pfistoupi, jsou totiZ u nds zatim spise
vyjimkou. Domnivam se, Ze i u manazerek, v jejichZ citacich byla pomérné jasna predstava
o tom, Ze na rodi¢ovské dovolené zistane s ditétem partner, pak bude realita jina.

,,No, jd se toho trochu bojim, protoZe uz ted vlastné se mi to zdd, i ten normdlni tiklid té
domdcnosti se mi zdd hodné ndrocny casové, takZe se toho hodné bojim, jestli to pak jes-
t€ budu zvlddat jesté i tu rodinu. Ale myslim si, Ze na tu materskou prosté piijdu ja. Nebo
nevim, jesté je to otdzka, protoZe kdybych vydéldvala vice nez on, ale pokud by to slo,
pokud bychom to financné zvlddli, tak bych spis asi na materskou §la jd... No asi, mys-
lim si, Ze se neciti dobre, ale myslim si, Ze v porovndni, on déld v technickém oboru
a technicky obor, prestoZe on déld hrozné odpovédnou prdci, tak presto je placeny méné
neZ ekonomové, tak si myslim, Ze tohle to mu hrozné vadi, ale nevadi mu to jenom ve

9 Pfi Zivotnim standardu a finan¢nich zavazcich, které manazerky na zdkladé vyse svého piijmu a Zivotniho stylu vy-
tvori, je pro tyto Zeny, jejichZ piijem tvoii nékolikanasobek prumérného platu, rodicovsky piispévek v soucasné hodnoté
2552 K¢ extrémné nizky. Pro manaZerky by nastup rodicovské dovolené znamenal vyrazny pokles Zivotni Grovné. Tento
fakt vyrazné prispiva k oddalovani rozhodnuti mit dit€ a zt€Zuje jak rozhodnuti samotné Zeny tak i vzajemné vyjednavani

mezi partnery.
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vztahu ke mé, ale ve vztahu ke vsem ekonomiim a ke vSem tém oboriim, kde se prosté vy-
déldavd vic... Asi by to pro néj bylo hrozné divnd pozice, kdyby on ziistal. Jesté to, Ze jd
mdm ndrocnéjsi prdci a mam vyssi plat, tak to jesté se dd, ale myslim si, Ze by se necitil
dobre, kdyby mél byt na materské a jd bych chodila do prdce. Ale zdroveri jd se chci tém

détem vénovat, takZe mi to nevadi, to vSechno.“ (Olga)

Vétsina mladych manazerek vydélava vice nez jejich partnefi. V pribéhu rozhovort vel-
ka cast téchto Zen vyjadrila nadSeni nad mozZnosti ,,obriceni* genderovych roli pti péci
o dité. Tento krok je pro né vysledkem logické kalkulace pfijmi a zarovein moZnosti, jak po-
kracovat v kariéfe a nepferusSit ji na vice neZ nezbytn€ nutnou dobu. Z vypravéni o postojich,
nazorech a planech partnerti vSak usuzuji, Ze obraceni roli partnera je spisSe neZ spole¢nou
predstavou partner soucasti individualné se vytvarejici strategie skloubeni kariéry a rodiny
mladych manazerek. Otazkou pak zlstava, kolik z nich dokaZe tuto svou predstavu realizovat
v praxi a kolik nakonec narazi na bariéru genderové zakotvenych predstav svého partnera.

3. 3. 3. Partnerstvi

Nékteré ze skupiny mladych manaZerek Ziji se svym partnerem ve spoleéné domécnosti
a musi feSit rozdéleni partnerskych roli. Do tohoto feSeni vyznamné zasahuje ekonomické
postaveni obou partnerti spojené s predstavami o idealnim a spravném rozdéleni roli. Z vypo-
védi manazerek se zd4, Ze zejména nékteré z nich jsou velmi naklonény netradi¢nimu feseni
tohoto vztahu, a to zfejmé pravé v dusledku uz jejich netradi¢ni role Zeny profesionalky s vy-
sokou pfijmovou Grovni, kterd nema potiebu mit vedle sebe a pro zaloZeni rodiny muZe Zivi-
tele. S touto situaci a znemoznénim hrat tyto tradi¢né€ od muzii ocekavané role se néktefi z je-
jich partnert téZko smifuji. Eva v nasledujici citaci ukazuje pomérné Castou strategii Uspés-
nych finan¢né zcela nezavislych Zen, které vydélavaji vic nez partner, a to fakt zastirani této
reality ¢imZ umoznuje svému partnerovi hrat role podle jeho i svych genderové zakotvenych
predstav.

., Zatim jsme to taky neprobirali. On Zije na takové tirovni, Ze je samoziejmé schopen se
zaopattit a Ze je schopen zaopatrit rodinu, pokud nebude mit extrémné vysoké ndroky.
TakZe v tom jako bych rekla, Ze takovd ta pozice muZe Zivitele rodiny v ném jesté je zako-
Fenénd a je fakt, Ze kdyZ jsem s nim, tak se docela hliddm, abych neméla tendenci Zit si
na vyssi noze, nez on, kdy? to takhle reknu. Treba vim, Ze kdyZ s nekym pitjdu do restau-
race, tak mi nebude vadit prosté cas od casu jit do néjaké hrozné drahé a kdezto, kdy?Z
pujdu s nim, tak piijdu vidycky do takové normdlni, protoZe vim, Ze on tam bude také
chodit a kam jd také. Nepiijdu prosté do néjaké extrémné drahé. TakZe vim, Ze si to hli-
ddm, abych treba mu néjakym zpiisobem neddvala najevo néjak netaktné, Ze bych si tre-
ba ted zrovna dovolila néco vic. Obzvldst protoZe on md takovou zdsadu, Ze muZ v res-
tauraci vidycky plati. TakZe takovou zdklopku tam mdm a pouZivdm celkem pravidelnée.
(Eva)

Strategie zastirani vlastni Gspésnosti je typicka pro Zeny, které dosahly vyznamnych vy-
sledkt v oblastech, kde jsou za Gspés$néjsi tradicné povazovani muzi. ManaZerky se tim, Ze
nezduraznuji, nemluvi o svém tspéchu v kariéfe a platu a jinak svym chovanim partnerovi
své dosazené vysledky nedavaji najevo, snazi udrzet partnerovy i své predstavy o nutnosti
a pfirozenosti nastaveni genderovych vztahti. Tim partnera brani pred zhroucenim zakladu
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systému jeho Zivotnich roli. Pokud Zena u svého partnera odhali nutnost predstavy o jeho
vlastni vyssi Gspésnosti a je ochotna se s touto pozici smifit, velmi ¢asto pouZije tuto strate-
gii, kterd je vyhradné€ Zenska, protoZe je zaloZend pifimo na genderové (hierarchické) struktu-
fe spolecnosti.

Predstavy o tom, kdo se bude starat o dité a kdo s nim zlistane doma na matetské resp.
rodicovské dovolené, jsou teprve ve fazi plant. Na rozdil od toho rozdéleni prace v domac-
nosti mezi partnery je realita, kterd je v kazdém vztahu spole¢né hospodaficich partnert
jiZz nastavena. Je aZ ptekvapivé, v kolika takovych mladych domécnostech Zena déla vsech-
ny doméci prace, i kdyZ je vyrazné vice nebo stejné pracovné vytiZzena ve srovnani s part-
nerem.

» Myslim, Ze je velice chdpavy, tolerantni. V zimé'" si tu veceri udéld sam.“ (Jifina)

,, Tak viastné v zimé, kdyZ jsem neméla cas, tak se musel hodné starat, ale ted, no o néco
se staral a néco jsem musela o vikendech, cdst, to bylo ndrocné. Ale jinak mdme néjak
rozdélenou tu prdci, ale myslim, Ze pordd je to na mé vic. Myslim, Ze vétsi ¢dst muzii je
stdle vychovdvdno tou generaci nasSich maminek, Ze se musi vétsinou postarat Zena...
TakZe si myslim, Ze v tomhle tom je Skoda, Ze miij pritel se nemusel nikdy néjak starat
o sebe sdam, nikdy nebydlel sam, starala se o ného maminka, takze je to nékdy hodné téz-
ké ho donutit k tomu, aby mi pomohl.“ (Olga)

Rovnomérnému rozdéleni péce o domicnost mezi partnery vyrazné ,,pomaha‘“, pokud
jsou oba srovnatelné pracovné vytiZeni a oba si to dobfe uvédomuji, jak je vidét na citaci
Vlasty.

,NaSe soucasnd situace je tak, Ze mdme to, prosté tu povinnost o domdcnost rozdéleno
témer na pul. KaZdy mdme iikoly, ktery md plnit, protoZe jsme oba témér stejné casové
vytiZeni, mdme témér stejné ndrocnou prdci, takZe tam skutecné neni to, Ze jeden z nds
dvou by na tom byl casové lip, takZe jako ted to mdme rozdélené na piil. Jak to bude po-
tom, aZ budu na materské, to opravdu nevim.“ (Vlasta)

3. 3. 4. Puvodni rodina

Obecné je patrné, Ze nékteré manaZerky si nedostate¢né uvédomuji vztah mezi rozdéle-
nim priace v domécnosti a rozdélenim péce o déti. Pokud tedy v soucasnosti zastavaji vSech-
ny domaci prace, ziejmeé neni realné, aby partner zustal s dit€étem na rodicovské dovolené,
nebo aby se tento pomér roli v domécnosti néjak vyrazné zménil. Pfedstavy kazdého z nas
o idedlnim rozdéleni roli muZe a Zeny v partnerstvi, doméacnosti a péci o déti jsou totiZ vy-
znamné ovlivnény nastavenim genderovych roli v nasi pivodni rodiné. Jak uzZ bylo vidét
z predchozich citaci, od svych partnerti o¢ekavame, Ze budou hrat podobné role, jako hréli je-
jich rodice opacného pohlavi a nastaveni roli tedy bude podobné jako v orientacni rodiné.
Nésledujici citace z rozhovoru s Jifinou tak dobie vysvétluje samoziejmost, se kterou déla
vSechny domaci prace, jak bylo vidét v pfedchozi podkapitole.

10V zimnim obdobi je ve firmé tradi¢né nejvice prace a nejvice zakazek se dokoncuje. Pracovni doba je jesté i oficial-
né o hodinu prodlouZena.
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, U nds doma, kdy? jsem byla mald, tak maminka pracovala jenom na cdstecny pracovni
tvazek jako sekretdrka, takZe ta se ndm spis vénovala, takové ty véci jako tikoly, nakupo-
vdni, domdcnost. “ (Jirina)

Na druhou stranu v doméacnosti Vlasty, i kdyZ oba partnefi pochézeji z rodin s tradi¢ni
délbou roli, je situace jina. Jak bylo vidét v pfedchozi podkapitole, dusledkem vyrazné pra-
covni vytiZenosti obou partnerti je rovhomérné rozdéleni prace a odpovédnosti za domac-
nost...

., U néj to bylo také tak, Ze matka se starala o domdcnost, otec spis organizoval. Ale res-
pektuje to, Ze oba jsme hodné pracovné vytiZeni, takZe oba se musime rovné o to doma
starat. Ne, Ze ho to bavi, ale to nebavi ani mé, ale tak je to véc, kterou musime délat oba.
Rozhodné nebyly takové problémy, jako Ze starat se o domdcnost je tiloha Zeny, to urcité
ne.“ (Vlasta)

JelikoZ domacnost a povinnosti s ni spojené jsou stile povaZzovany za soucast Zenskych
rodinnych kompetenci, rozhodujici pro skutecné rozdéleni prace v domécnosti je vlastni pfi-
stup Zeny. Ta bud ptistoupi na genderové zakotvenou délbu prace, nebo ne a svym chovanim
presvédci partnera o redlné neopodstatnénosti genderovych pravidel, podle kterych by méla
vSechnu prici vykonévat ona.

Box 2.: Rodinné strategie

Vstupni strategie:

V horizontu dvou let zalozit rodinu a odejit na matetskou dovolenou.

Po zhruba 5 letech prace a kariérniho postupu:

V horizontu dvou let zaloZit rodinu a rozhodnout se, kdo zustane doma s ditétem
2 typy strategii:

O  A: po 6 mésicich na matetfské dovolené navrat do prace, o dité bude dal pecovat
partner

0 B: sama pecovat o dité na matetské a rodicovské dovolené

Pomocné strategie

Strategie rozdéleni prace v doméacnosti
2 typy strategii:

0 A: prijeti genderové zakotvenych roli a s tim prevzeti hlavni odpovédnosti za
domaécnost

0  B: odmitnuti genderové zakotvenych roli a snaha o rovnomérné rozdéleni prace
mezi partnery

Strategie zastirani vlastni aspéSnosti
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Z rozhovort s mladymi manazerkami je jednozna¢né patrné, Ze prace a kariéra predsta-
vuje v soucasnosti hlavni napli jejich Zivota. V disledku toho a v disledku pracovniho pro-
stfedi, které rodinnym planim nepfeje, mladé Zeny odsouvaji rozhodnuti zaloZeni rodiny sta-
le na pozdéjsi dobu. V soucasnosti se ocitaji jesté pred problémem véku, ktery je nuti toto
rozhodnuti jiZ ptili§ neodkladat a vytvéret strategie harmonizace prace a rodiny, resp. péce
o dité. I kdyz nékteré z nich vazné uvazuji o presunuti péce o dité na partnera, ktery ve vétsi-
né piipadi vydélava méné, neznamena to, Ze by se zbavily i své zatéZe domacich praci. Fakt,
7e 1 kdyzZ se chystaji po zaloZeni rodiny pfijmout roli Zivitelky, ale stile zastavat vétsi ¢ast od-
povédnosti za domacnost, udrzuje obraz docCasnosti t€to zmény a nesamoziejmosti této nové
role pro muZe. Toto jednéni jiZ je soucasti strategie zastirani vlastni GspéSnosti, kterd pomaha
partnertim udrZet stavajici systém nastaveni genderovych roli tak, aby nedoslo k jeho zhrou-
ceni a nutnosti vytvofit systém zcela novy.

3. 4. Kariéra ve svétle rodinnych plant

JelikoZ pro mladé manazerky v dobé rozhodovani o zaloZeni rodiny pfedstavuje hlavni
Zivotni népln préce, jejich budouci kariéra je také stfedem strategii a plant, které pro svou
budoucnost s rodinou vytvareji. V soucasnosti dochazi u nékterych mladych manazerek ke
zlomu, kdy se do popfedi jejich Zivotnich plant dostava na misto kariéry rodina. U dal§ich
ziejmé k této zméné dojde ve velice blizké dobé. VSechny mladé manazerky vice nebo méné
konkrétn€ a v bliz§im nebo vzdalenéjSim ¢asovém horizontu zaloZeni rodiny planuji. Jak
jsem vSak ukézala, Zivotni plany mladych manaZerek jsou vyznamné ovlivnény zejména je-
jich kariérnimi podminkami a ambicemi, které se vytvareji v silné zavislosti na téchto pod-
minkéch, resp. dosaZenych GspéSich.

Stret kariérnich a rodinnych plant, ktery velka c¢ast mladych manazerek aktualné prozi-
va, vyusti u vétSiny z nich diive nebo pozdéji k zaloZeni rodiny. Otiazkou pak je, jak tento
krok ovlivni jejich profesni kariéru. Strategie a plany mladych manaZerek se z velké ¢asti od-
vijeji od reflexe strategii, které vyuZivaji jejich kolegyné, které jizZ rodinu zaloZily. Tam mo-
hou mladé Zeny sledovat stfet plant, jak rodinu a praci skloubit s profesni a firemni realitou
pravidel a prostiedi, které obecné€ nepfeje jinym zajmim neZ pracovnim. Nékteré manazerky,
jak to ukazuje Olga, maji pfedstavu, Ze pokud dosdhnou urcité prestizni pozice, bude pro né
snadnéjs$i tuto pozici udrZet i pfes preruSeni kariéry odchodem na matetskou dovolenou.

., Uvidime, jak to piijde ddl, ale rdda bych se dopracovala k néjaké pozici, kterou bych si
i pak po té materské udrZela a pak by se vidélo jak ddl. Urcité bych se alespori v tom prv-
nim obdobi, kdy jsou ty déti nejmensi, vénovala tém détem a pak se snaZila jesté néjak
treba na té kariére vic zapracovat. “ (Olga)

,Jd myslim, Ze tady je duleZity kontakt s tim zaméstnavatelem, a je mi jasné, Ze pokud
prosté nedostanu tu Sanci pracovat s mensim nasazenim, tak to asi bude znamenat od-
chod. ProtoZe jd si myslim, Ze je strasné tézké treba po péti letech znovu zacinat, prosté
vrdtit. To je strasné tézké, strasné rychle se vyviji ten zpiisob té prdce.* (Lenka)

Aktuélni otazkou pro vSechny dotazované mladé Zeny je, zda bude moZné pokracovat

v kariéte, kterou GspéSné nastartovaly. Firma, ve které manaZerky pracuji, poskytuje po
osobni dohodé€ Zendm s détmi individudlni zmé&nu organizace prace. To vSak, jak ukazi v na-
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sledujici kapitole, automaticky sniZuje status a celkovou pozici Zeny ve firemni struktufe
a Casto ani toto neni feSenim, které by umozinovalo skloubit rodinu a kariéru.

Jak jsem jiZ ukazala v podkapitole o partnerstvi, dileZitym prvkem rozhodovani je eko-
nomicka situace obou partnert. Nékteré manaZerky se totiZ vice zabyvaji kalkulacemi zmény
Zivotni Grovné rodiny po jejich odchodu na matefskou dovolenou, jak ukazuje v nésledujici
citaci Markéta:

,Ale spis to odvijeni od toho, Ze kdyZ budeme mit déti, ktery budou zdravy a budou v po-
hodé fungovat a piijde to néjak, tak bych jesté urcité chtéla pracovat. To co ted, ted budu
zase délat néjaké zkousky ted na podzim, takZe to bude dalsi legrace, tak uz bych to chte-
la, kdyZ uz to do toho budu investovat ten cas a vSechno, tak jako uz bych to potom chtéla
néjak ziirocovat ddl. Nevim jako, jestli tady, protoZe nevim, jestli to piijde, co oni ode mé
budou cekat, ale spis myslim, Ze jo. Ale pokud to bude tak, Ze treba, jd nevim, déti by po-
trebovaly spis byt nékde na venkové, protoZe budou nemocné, tak spis to ted vidim, Ze
bych to nechala plavat. Ze prosté to nebudu resit, protoZe nemdme nastésti takové piijc-
ky, Ze by to manZel tfeba nemohl platit. TakZe existencni ditvody snad nebudou takové, Ze
bych musela nutné okamZité pracovat. Spis to vidim podle toho, jak to bude s détmi, jest-
li se to povede, tak spis podle toho.* (Markéta)

,» lakZe, jd jsem prosté rozhodnutd, Ze kdybych méla déti, tak bych se nevrdtila. Musim
Fict, Ze nékteré kolegyné se urcité vraci kviili penéziim, protoZe samozrejmée maji rodiny,
stavéji domy nebo koupili byt a maji hypotéku a treba manZel md treba dobré zaméstnd-
ni, ale nemd néjaky zdvratny plat, tak si myslim, Ze ta financni otdzka je dost zdsadni. “
(Dana)

Strategie a Zivotni drahy kolegyn s détmi sice velmi vyznamné ovliviiuji rozhodovani
o vlastnim Zivotnim uspofadani mladych manazerek, ale, jak je vidét ze dvou nésledujicich
citaci, tato reflexe druhych probiha na zékladé selekce pies vlastni vytvorené plany a ambice
a neni pouhou snahou vybrat a kopirovat strategie Zité druhymi. Lenka, ktera je jednoznacné
rozhodnuta zaloZit rodinu a zaroven se v pribéhu své profesni drahy zacala povaZovat za
»zenu kariéristku®, planuje alesponl pokusit se skloubit rodinu a kariéru tak, jak to udélaly
mnohé jeji kolegyné. Ve svém pracovnim prostiedi v§ak vnimé spiSe ty, kterym se to nepo-
darilo a z firmy odesly. Zda se, Ze se zde znovu vraci jeji nejistota ve vlastnich schopnostech,
kterou proZivala na zacatku kariéry a profesni sebevédomi nabyla aZ postupné s dosaZzenymi
uspéchy.

,Jd, abych byla uprimnd, mé ta prdce strasné bavi a jesté bych chtéla néjakou dobu vy-
driet, ale soucasné si uvédomuji, Ze asi nebude schiidné tu prdci délat v okamZiku, kdy
zaloZim rodinu. TakZe jsem v podstaté smirend s tim, Ze asi v okamZiku, kdy odejdu na
materskou, tak v podstaté ukoncim svoji kariéru v této firmé. I kdyZ jako pordd jesté ne-
jak, ve skrytu duse, doufdm, Ze by se to potom néjak jesté dalo, ale nezndm prosté moc
Zen tady, které by to ispésné zvlddaly. TakZe rozhodné chci ziistat v oboru, ale asi se ddm
na druhou stranu, treba kdyby ze mé byl néjaky financni reditel...* (Lenka)

Naproti tomu Vlasta, kterd je jednoznacné nejsebevédoméjsi a nejambici6znéjsi ze
vS§ech mladych manaZerek, okolo sebe reflektuje spisSe ptipady Zen s détmi, kterym se kariéru
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i po zaloZeni rodiny podatfilo Gspé&sné rozvijet. Je to nejspis zptisobeno pro ni nepiedstavitel-

nosti strategie opusténi kariéry a zaméfeni se na rodinu.

Pokud se totiZ nerozhodnou v nékolika malo pfistich letech kariéru pferusit a rodinné plany
uskutecCnit. Proces tvorby této strategie, kterd je zatim v nasi spolecnosti vice nez dopiedu
vytvorenou predstavou, vysvétlenim uplynulych udalosti a Zivotniho béhu, podrobnéji analy-

,, Tak jako tada mych kolegyri dokazuje, Ze to lze délat. Asi to je casoveé hodné ndrocné,
taky samozrejmé financné hodné ndrocné, protoZe Vdam pomdhaji riizné chitvy a tak, ale
rozhodné to mozZné je. Je otdzka, aby proste clovék si nastavil urcity limit, kolik toho

Casu té prdci vénuje a kolik vénuje té rodiné.“ (Vlasta)

Je pravdépodobné, Ze ne vSechny mladé manazerky zrealizuji své souCasné vice nebo
méné konkrétni plany zaloZit rodinu, a Ze ¢ast z nich postupné nastoupi strategii bezdétnosti.

Vv

zuji ve treti kapitole.

Box 3.: Strategie kariéra versus rodina

Vstupni strategie:

Najit dobfe placenou pracovni pozici a po jejim zajisténi (zhruba po dvou letech)
zalozit rodinu.

\J

po zhruba 5 letech prace a kariérniho postupu :

pokracovat v kariéie, postoupit na vyssi pozice a dokdzat jesté dale své schopnosti
X — strategie bezdétnosti
2 typy strategii skloubeni prdce s rodinou:
O A: zalozit rodinu, po kratké dobé navrat do prace a pokusit se skloubit kariéru
s rodinou

0 B: zalozitrodinu, po matetské resp. rodicovské dovolené zménit pracovni drahu
— najit méné narocnou praci
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4. Rodinna versus profesni realita

Zeny s détmi, jichZ se tyka tato kapitola piipadové studie Zivotnich drah Zen manaZerek, jsou
pro tuto analyzu centralni skupinou Zen ze dvou divodi. Za prvé, matefstvi se ukazuje jako
hlavni faktor utvarejici strategie téchto Zen, které maji rodinu, a zaroven jako univerzalné
signifikantni kategorie pro subjektivni i objektivni vniméni Zen v manaZerskych pozicich.
Matefstvi je handicapem pro Zeny bez rozdilu rodinné situace i Zivotnich plant. Druhym da-
vodem je priznacnost faktu, Ze tuto skupinu v souboru dotazovanych Zen reprezentuji pouze
tfi Zeny. Tento fakt neni ndhodny, ale dobfe ilustruje, i kdyZ bez jakékoli ambice na reprezen-
tativitu tohoto kvalitativné zaméfeného vzorku Zen, velmi nizké zastoupeni Zen s détmi na
manaZerskych pozicich. Zivotni drahy Zen s d&tmi mdZeme sledovat nejen jako uchopeni
a vysvétleni vlastni identity samotnymi dotazovanymi Zenami, ale soucasné i v reflexich Zen,
které déti teprve planuji, a jejichZ Zivotni strategie jsou témito reflexemi vyznamné ovlivné-
ny, jak jsem se o to pokusila v pfedchozi kapitole.

Fakt, Ze z 15 Zen, s nimiZ jsem provedla hloubkové rozhovory na téma skloubeni kariéry
a rodiny, pouze tii maji déti, mi umoziuje jejich Zivotni drahy podrobnéji popsat. Tticetileta
Jitka je devét let vdana a mé jeden rok starou dceru. Hned po ukonceni studia nastoupila do
firmy na nejniZsi pozici a jeji Zivotni draha se azZ do rozhodnuti zaloZit rodinu vyvijela velmi
podobné jako v pripadé mladych manazZerek z pfedchozi kapitoly. V soucasnosti pracuje ve
firmé na polovicni Gvazek, stejné jako jeji partner, ktery skoncil vysokoSkolské studium vy-
razné pozdé€ji, ¢imz Jitka vysvétluje jeho nizsi pfijem. Tato organizace jim umoZiuje se
v péCi o dceru stfidat, ale navic jim v péci o dité i doméacnost poméaha placena sila. Jitka zalo-
Zeni rodiny planovala uz od ukonceni studia, stejné jako jeji vrstevnice z pfedchozi skupiny
Zen. Tvrdi vSak, Ze zdmérné vyckavala, aZ dosdhne manazerské pozice, kterou povazuje za
jist&jsi, a snadnéji tak dosahla dohody o alternativni organizaci prace, kdy pracuje dva a pil
dne v tydnu. V soucasnosti vSak neplanuje brzky navrat na plny pracovni tvazek, protoze
chce mit dalsi dité a timto zptisobem pracovat celkem zhruba Sest let.

TticetiCtyfletd Petra je vdand a m4 jednéactiletého syna. Je ve skupiné manazerek vyji-
mecnd tim, Ze nevystudovala ekonomii, jako naprostd pievaha ostatnich, ale i svym vékem
vzhledem k tomu, Ze je na pozici stfedniho managementu stejné jako jeji mladsi bezdétné ko-
legyné. Po studiu a kratké matetské dovolené pracovala v oboru, ktery vystudovala. Po néko-
lika letech zkusila konkurz a zejména z finan¢nich divodi nastoupila kariéru ve finanénim
poradenstvi. To pro ni znamenalo zcela zménit zaméfeni a, jak sama k4, naucit se vSe od za-
catku. To, Ze tuto vyzvu GspéSné piijala, dlouhodobé nastartovalo jeji kariérni ambice. Jeji
partner ma mén¢ naro¢né a vyrazné hiife placené zaméstnani. To jim umozZnilo ¢aste¢né pre-
vrétit role: partner vénuje vice Casu ditéti, Petra je hlavni Zivitelkou rodiny.

Ctyficetileta Renata, ktera dosahla nejvyssi pozice ve firmé&, je podruhé vdana a ma tii
déti. ProtoZe vSak Zije sama, v péci o déti i doméacnost ji poméaha placena sila. Prvni dité¢ méla
jiz béhem vysokoskolského studia ekonomie. Po revoluci v roce 1989 a pro ni zcela nevy-
znamném zaméstnani nastoupila do rozvijejici se Ceské pobocky této mezinarodni firmy, kde
postupné dosahla nejvyssi pozice. Svymi kolegynémi je povaZovéna za ,,Zenu kariéristku‘
a naprostou vyjimku vzhledem k pracovnim tspéchtim, které tato Zena se tfemi détmi v ma-
nazerském prostredi dosahla.
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4. 1. Skloubeni rodiny a kariéry

Zvladnout rodinu i naro¢nou kariéru a skloubit v§echny riiznorodé pozadavky, které tyto
dva svéty pfinéseji, je Zivotnim cilem té€chto tfi Zen. Skloubeni kariéry a péce o déti je jejich
denni Zivotni realitou, jakkoli se to zd4d nemozné vzhledem k bariéram, které jsou tyto Zeny
diky své profesi nuceny piekondvat. UZ u piedchozi skupiny mladych manaZerek jsem uka-
zala rozméry naro¢nosti manaZerské priace ve finan¢nim poradenstvi a kariéry, kterou tyto
Zeny rozvijeji. Naro¢nost, zejména psychicka, vSak vzrista pro Zeny s détmi, které zaroven
neustéle fesi, jak své sily rozdé€lit mezi praci a rodinu. Je viibec mozné mezi rodinou a praci
volit? Je pro Zenu s rodinou moZné proZivat strategii preference kariéry a za jakych podmi-

nek? To jsou otazky pro druhou ¢ast této podkapitoly.

4. 1. 1. Narocnost prace (a rodina)

V nésledujici citaci Petra popisuje pocity Zeny, ktera zaCala svou kariéru rozvijet jiz s di-
tétem. Od zacatku musi zvladat nejen nadro¢nou préci, ale i vzdélani, které je nutnou soucésti
kariéry v tomto oboru. Sama pfiznava, Ze pii této narocnosti se ji rodinu s profesi skloubit
prili§ nedafi.

,, TakZe jako zvldddni téch zkousek neni to jednoduché, protoze ten clovek, kdy? si vezme-
te, Ze jste prumérné v prdci téch 9 hodin, to znamend, Ze vlastné clovek cely den déld,
pak prijde domii, veceri se, skonci tak kolem 10 a sedne k té knizce a tfeba do 12 se uci
a rano, dejme tomu, kolem 7 vstdavd. TakZe to rozhodné neni jednoduchd véc a jd vlastné
v téhle té oblasti mdm troSicku takovou viili, protoZe skloubit prdci a jesté rodinu, se mi
moc nedari. TakZe jd vlastné ty zkousky sklddam ne kaZdy pulrok, ale treba kaZdy rok.
(Petra)

V dalsi citaci Petra sloZitost skloubeni rodiny a kariéry jesté podrobnéji rozebira a uka-
zuje dalsi rozmér, se kterym se musi vyporadat Zena, kterd ma na této pozici déti, na rozdil od
bezdétnych mladych manazerek, které samotné spojeni kariéry a studia povazuji za extrémné
naro¢né. Petra, kterd ma dité ve Skolnim véku, je nucena se po pfichodu domu pieorientovat
na rodinu, coZ ji po naro¢ném dni déla problémy. V zavéru ukazuje, Ze ve skutecnosti jeji
snahou je zvladat rodinu i praci a nemuset mezi t€émito oblastmi volit. Zaroven vsak pfiznava,
7e svym Zivotnim stylem a tim, co od ni jeji kariéra vyZaduje, se musi zejména vénovat prici.

A pak je tu ta rodina, syn svym zpitsobem vyriistd, méni se, md jiné zdjmy, jd prijdu ve-
cer domit a jsem hrozné unavend. A diky tomu, Ze tady den mluvim nebo koukdm do poci-
tace, tak jd uZ pak nejsem schopnd mluvit s tim ditétem, nebo déld mi to strasné problé-
my, clovek si potrebuje odpocinout. A do toho jesté dalsi studium. To znamend, Ze clovéek
se dostdvd do situace, nebo jd se dostdavam do situace, kdy bych byla nejradsi, kdybych
vecer prisla z prdace domii, tam nikdo nebyl, jd jsem si namazala kus chleba a Sla jsem si
lehnout. ProtoZe ta hlava je prosté unavend, ale ted to prosté nejde, protoZe treba Péta
mi rikd: Mami, my jsme ve Skole... a ted viastné do toho clovéka husti dalsi informace
a on neni schopen je prijmout. TakZe on... Ale ono je to pravda, protoZe jd prosté nejsem
schopnd ho poslouchat. TakZe jd, myslim si, prosté jakmile jd za sebou zaviu dvere
v prdci, tak mitj mozek vypind a jd se presouvdm na vedlejsi kolej a myslim na néco jiné-
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ho. Mné to déld Sileny problémy, protoZe jd si neustdle prindsim ty informace 7 té prdce.
Treba v noci, kdyZ clovék treba potiebuje néco vyresit, tak ten mozek pracuje za néj
a hledd pro néj tu odpovéd na tu nezodpovézenou otdzku. TakZe pro mé je to skutecné
problém skloubit tohle v§echno dohromady a to tak, abych taky méla ten pocit, Ze nic ne-
odstrkuji, ale, bohuZzel, mdm takovy dojem, Ze u mé na prvnim misté je ta prdce, potom ta
rodina a teprve potom to studium.* (Petra)

Renata, ktera jiZ méa jako matka tii déti a Zena, kterd dosahla na nejvyssi manazerskou
pozici ve firmé, velké zkuSenosti s nutnosti skloubit kariéru s rodinou, poodhaluje druhou
stranu problému. Na jedné strané se manaZerky citi pretiZené naroc¢nosti prace, na druhou
stranu se stavaji ,,psychicky zavislymi* na pocitu Gspéchu v kariéfe a kazdodenni ,,davce ad-

s\,

renalinu®, kterou tato prace a zejména jeji naro¢nost a riznorodost prinasi.

, To je hrozné stresujici. Jd jsem dlouho pracovala s riiznymi depresemi a pocity mar-
nosti a myslim, Ze jesté pordad mdm v sobé, i kdyZ samozrejmé ¢im jsem starsi, tak toho
ubyvd. Je to nadbytek energie, kterou kdyZ nevyuZiji, tak se mi to obrdti proti mné. To je
také jeden z téch divodii, pro¢ bych neziistala doma. Ze bych to pak mohla téZko psy-
chicky zvlddat — takové to mdlo naplnéni nebo preplnéni téch snii. Jd si myslim, Ze sice je
to hrozné, ale nejsem schopnd zvlddat vSechno to pracovni déni. Na jednu stranu mé to
hrozné vycerpdvd, ale na druhou stranu se bojim, Ze kdyz? to nebudu mit, tak to bude jesté
horsi. “ (Renata)

Na jedné strané narocnost kariéry ptindsi velkou davku stresu a ubird prostor pro sou-
kromy Zivot, na druhé strané dava velkou davku uspokojeni, které si tato generace Zen doka-
7Ze pripustit, 1 kdyz Casto citi, Ze se tak déje na tkor rodiny.

4. 1. 2. Rodina nebo prace: moznost volby?

ManaZerky s détmi svou naro¢nou kariéru zvladaji zejména proto, Ze zvolily strategii
kompromisu mezi praci a rodinou, a to zejména strategii odmitani sebeobétovani pro
déti a rodinu. Tato strategie, ktera je vysledkem procesu uvédoméni vlastnich potieb sebere-
alizace a jejich duleZitosti, je jednim z nevyznamnéjsich faktord, ktery t€mto Zenam umoz-
nuje zistat ve své profesi a dale svou kariéru rozvijet. Zda se, Ze tuto strategii u naprosté vét-
Siny manaZerek nastartoval proces nabyvani sebevédomi v dob¢ bud prfed narozenim ditéte
nebo v pribéhu dlouhé Gspésné kariéry napf. u Renaty. ManaZerky mély mozZnost si naplno
uvédomit, Ze jejich schopnosti je mozné velmi efektivné zaméfit i Gplné jinym smérem, nez
je matefstvi. U Petry, ktera kariéru zacala jiZ s ditétem a v soucasnosti je na podobné pozici
jako mladé manazerky ptedchozi skupiny, tento pocit neni vyjadien nijak vyrazné. Petra je
obklopena mlad$imi kolegynémi, které kariéru zvladaji s vétsi lehkosti neZ ona, coZz ji do
urCité miry profesni sebevédomi sniZuje, i kdyZ to vysvétluje pravé svym matefstvim.

., Zas ta prdce neni uplné nediileZitd, a kdyZ jsem schopnd to zaridit tak, Ze tomu ditéti se
budu vénovat a tak ddle, tak si myslim, Ze ten cas je vyuZit tak efektivné, Ze je to lepsi, neZ

kdybych byla protivnd, neprijemnd, protoZe mi to nékde utikd.“ (Jitka)

, Nemd se smysl uZirat tim, Ze budu délat véci v prdci Spatné a nebo Ze budu Zit s rodi-
nou. Prosté jsem si uvédomila, Ze si clovek musi... takZe vlastné jsem si rekla: Tak budto
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se vzddm kariéry, a nebo si nebudu lamat hlavu s tim, Ze jsem Spatnd matka. TakZe jsem
se rozhodla, Ze budu Spatnd matka, Ze budu délat, co to jde, ale nemd smysl kaZdy vecer
se uZirat kvili tomu, Ze pujdu prosté domii, nebo se tim pordd trdpit. Tak to prosté je,
zase ty déti maji néco, co nemaji jiné déti. SnaZila jsem se jim v rdmci svych mozZnosti
a v rdmci své prirozenosti vénovat pordd a jsou to docela hodné, nebo normdlni, déti.*
(Renata)

,Jd si zase nemyslim, Ze by to vidycky muselo byt tak jako, nebo Ze by to pro ty deti bylo
vZdycky lepsi, aby ta maminka byla doma. Jd dokud jsem doma byla, tak si myslim, Ze to
bylo vidycky horsi. Jo, tim, jak jsem byla sama nespokojend, tak jsem to vidéla, nebavilo
mé to, stejné jsem se tém détem vic nevenovala. Vidycky jsem si nasla néjakou jinou zd-
bavu, neZ ty deti, protoZe mé to nebavilo.

Jd si myslim, Ze tak, jak jsem to zaridila, je lepSi neZ kdybych doma byla. (Renata)

Da se predpokladat, Ze strategii odmitani sebeobétovani pro déti a rodinu prevezmou
1 mladé manazerky, které budou po zaloZeni rodiny svou kariéru nadéle rozvijet. Je tieba si
uvédomit, Ze divodem, pro¢ byla tato strategie vyrazné verbalizovana a vysvétlovana v pru-
béhu rozhovorl na toho téma, je zejména to, Ze tato strategie a jeji verbalizace je zaroven
obrannou strategii, kterd pfedem napada ocekéavané reakce okoli, které by od téchto Zen vy-
Zadovalo zejména 0cast na pé¢i o déti a domécnost. Jak je patrné z citaci, manaZerky jdou
v obhajobé této strategie dokonce tak daleko, Ze pievraci tradicni stereotypni nazor
o tom, Ze rodina trpi, pokud se ji Zena naplno nevénuje, a tvrdi, Ze rodina by trpéla
v dusledku pocitu frustrace, které by tyto Zeny prozivaly, kdyby se nemohly realizovat
Vv praci.

Fakt, Ze manaZerky pfijmou strategii odmitdni sebeobétovani pro déti a rodinu sice
obecné znamena kompromis snahy rozdélit svou energii a ¢as mezi rodinu i profesi, ale toto
rozdéleni se méni v prubéhu rodinného cyklu. Jitka je napft. ve fazi, kdy je pro ni matetstvi
novou zku$enosti a stalo se pro ni o néco dileZitéjsi nez kariéra. Proto také zaroven pracuje
na ¢astecny Gvazek. Naproti tomu Renata a Petra pfiznavaji, Ze davaji prednost kariéfe, a to
z riznych divodu. U Renaty je to skute¢né osobni volba nutnosti seberealizovat se v praci,
u Petry spiSe pocit, Ze tento typ kariéry to vyZaduje.

wJe hodné dileZitd. Jako mé tési délat zajimavou prdci. Ale jako ted, kdyZ mdm to dité,

vvvvvv

4. 2. Materstvi

Matetstvi predstavuje centralni kategorii, kterd urCuje jak objektivné pozici Zen v mana-
gementu, tak i subjektivné dava smér Zenskym strategiim. Neovliviiuje pouze situaci a strate-
gie Zen, které déti maji, ale i t&€ch, které zaloZeni rodiny teprve planuji, jak jsem ukéazala
v ptredchozi kapitole, a dokonce i téch, které uz s tim, Ze by se staly matkami, nepocitaji.
V dusledku stereotypizace Zenskych strategii a pojimani Zen prevazné jako skupiny s homo-
gennimi zajmy a charakteristikami jsou matefstvim a dasledky, které pro pozici Zen na trhu
prace tato kategorie prinasi, ovlivnény resp. znevyhodnény vSechny Zeny bez rozdilu.
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Matetstvi predstavuje pro kariérové orientovanou Zenu ve spolecnosti, kde jsem rozho-
vory provedla, jednozna¢ny handicap. Nastaveni pravidel organizace prace tak, jak jsem je
popsala v piedchozi kapitole, nedava prostor pro rozvoj osobnich zajmt Zen ani muzd. Ro-
dinna situace neni u Zen ani muzl brana v potaz a je povazovana za individualni problém kaz-
dého pracovnika. V disledku toho jsou znevyhodnéni ti, kdo se vyraznéji neZ ostatni angazu-
jivroding, coZ Castéji byvaji Zeny. Znevyhodnéni se projevuje jednak pfi pfistupu do zamést-
nani a pak i nadéle v postupu v kariéfe, i kdyZ je mozné vyuZit nepsanych moznosti zmény
organizace prace, které jsou cileny na Zeny s détmi. Tyto dva typy znevyhodnéni ukazi v na-
sledujicich Castech této kapitoly.

Zaroven i pres nerovnosti, které Zenim v managementu matefstvi pfinasi, si tyto Zeny
uvédomuji jedinecnost této Zivotni faze. Jitka tim vysvétluje a ,,ospravedliuje®, pro¢ dala po
narozeni dcery docasné prednost rodiné.

,Ale vite co, jako to dité takhle maly a takhle uiZasny je opravdu dva roky. A to je tak
strasné krdtkd doba, kdyZ to porovndte i s tou kariérou i s tim Zivotem, tak stoji za to si to
uzit a vychutnat. Ze prosté jako ono fakt neni kam spéchat. To je fakt tak, to sama uvidite,
Ze to je tak izasny, Ze je Skoda kaZdy den, ktery si neuZijete. TakZe my to bereme tak, Ze
penize jsou dobry, ale Ze tohle se nevrdti nikdy, takZe jestli budeme mit néjakou kariéru
o rok pozdéji, nebo o rok driv, to asi...* (Jitka)

Na druhou stranu Petra, ktera vlastné celou svou profesni kariéru rozvijela jiz s dit€tem
a nemohla si od zac¢atku dovolit dat pfednost rodiné a péci o dit€, popisuje, o¢ tim, Ze jeji ka-
riéra vyzadovala vétSinu jeji energie v matetstvi, prisla. Tato citace ilustruje zcela pfesné, jak
tézké je pro Zenu, ktera chce zvladat préci i rodinu, zvolit svou Zivotni strategii a zarovei si
za timto rozhodnutim stat i poté, kdy se ohlédne zpatky, aby se pfesvédcila, ceho dosadhla
a o co v disledku toho prisla.

,JenomZe ja mdm potom takovy pocit, Ze jsou tady jini, kteri vlastné vidi to dité a kteri
maji zdZitky, které ja prosté mit nemiiZu a myslim si, Ze jenom pdr téch, treba vanocni
prdzdniny, nebo pdr téch tydnii, co ja mdam tu dovolenou, nemiiZe vynahradit ten rok. *
(Petra)

4. 2. 1. Diskrimina¢ni otazky pri prijimani

Prvni vyraznou osobni zkuSenosti genderové nerovnosti je pro Zeny Casto aZ prijimaci
proces do zaméstnani. I kdyzZ Ceska legislativa zakazuje pokladat otdzky ohledné planované-
ho matefstvi a péce o rodinu uchaze¢kam a uchazeciim o préci, neexistuji mechanismy, které
by tento jev byly schopny G¢inné oSetfit v praxi. Ne vSechny Zeny si do dtsledku uvédomuji,
Ze jde o diskriminaci, a dokonce velmi casto maji pocit pochopeni pro kladeni téchto otazek.

s w2

Je a7 alarmujici, Ze se s podobnymi dotazy setkala velka cast dotazovanych Zen.

,, TakZe ty otdzky tady byly, coz si myslim, Ze ten zaméstnavatel md samozrejmé prdavo vé-
dét, co se bude dit, protoZe u téch zahranicnich firem to nefunguje jako u téch ceskych, Ze
prosté maminka ziistane 14 dni doma, protoZe tam jsou terminy, které mdme dodrZet.
TakZe rozhodné jsou to otdzky, které jsem dostala, ale které jsem vilastné rekla, Ze jsou
vyresené. ... a jd jsem vlastné rikala, Ze viastné kviili tomu, Ze muZ md daleko vice volné-
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ho casu nezZ jd, tak nevidim vlastné diivod a také se nikdy nestalo, Ze bych, dejme tomu,
na zdkladé toho, Ze dité je nemocné, Ze bych ziistala doma.“ (Petra)

Petra patii ke skupiné Zen, které vyjadiuji pochopeni pro situaci firmy, ktera by byla od-
chodem Zeny na matetskou pfipadné poskozena. Jeji strategii miiZeme pojmenovat strategii
absolutni loajality s firemnimi zajmy, které prevysuji zajmy jednotlivce. Je totiZ zastanky-
ni pfistupu ,,absolutni rovnosti“ bez ohledu na dalsi zavazky pracovnikt. Pojetim rovnosti ve
firmé se budu zabyvat ve treti ¢asti této podkapitoly. Na druhou stranu Jitka v nasledujici ci-
taci vystihuje pfistup typu Zen, kterym byly tyto otazky pti pfijimacim procesu poloZeny
a které si sice uvédomuji diskriminacni raz tohoto jednani, ale zcela samoziejmé nenachéizeji
samy prostiedky, jak se tomu branit.

, KdyZ jsem nastupovala do prdce, tak ja uZ jsem byla vdand a prvni otdzka byla, kdy pld-
nuji déti. Ne jako prvni, ale byla to jedna z otdzek. ProtoZe kdyZ uZ jsem byla vdand, tak
chtélivédet, kdy planuji a jd uz jsem v té dobé byla docela dlouho vdand, uz jsem vdand 9
let, takZe uZ jsem byla dlouho vdand, ale védéla jsem, Ze jesté déti nepldanuji. Ale prosté ta
otdzka padla. Ale v kaZdém pripadé ta otdzka padla a asi bych se sem nedostala. *

A: Jak jste na tu otdzku reagovala?

,, Tenkrdt? No, Ze jesté nepldnuji, no. A Ze pak si to zaridim. Jako co miiZete délat? Jd jako
vim, Ze takovou otdzku mi nemaji prdavo poloZit, ale jako co mdte délat, kdyZ Vdam ji poloZi
a Vy tu prdci chcete?* (Jitka)

Jitka tak odhaluje motivace, které za podobnym jednianim skutecné stoji. Jde totiZ o vy-
razné nadprimérné placenou préci, ktera znamena prestizni typ kariéry. Ale protoZe do firmy
jsou pfijiméani absolventi vysokych $kol a ve firmé se prakticky vSechnu praxi uci od zacatku,
je moznost této kariéry oteviena prakticky vSem vyrazné schopnym, ktefi jsou ochotni se
témto pozadavkim pfizplsobit. Zastupci firmy si tedy mohou ,,dovolit™ podobné jednani,
protoZe maji dostatek dalSich uchazect, a to i Zen, které jiZ tradicné maji mensi pozadavky na
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svou pozici, protoZe si ,,uvédomuji* své potencidlni znevyhodnéni matetstvim.

4. 2. 2. Zmény v organizaci prace

Matetstvi nebo rodiCovstvi je v prostfedi firmy povaZovano za zcela individudlni pro-
blém kazdé pracovnice nebo pracovnika a na stejné Grovni jsou tyto otazky i feSeny. Existuje
vSak nepsand dohoda o moZnosti dosdhnout individudlni zmény pravidel organizace prace,
a to za predpokladu, Ze Zena jiZ zastava urcitou vyznamnou pozici, a je tudizZ pro firmu dule-
Zita. Tato moZnost je vyhradné sméfovana na Zeny, u muzi se podobny ,,problém* neoceka-
va. Neexistuje Zadny oficialni mechanismus nebo opatfeni, které by Zenam a muztm s rodi-
nou davalo moznost skloubit rodinu s kariérou, naopak. Handicap, kterym je matefstvi
v tomto nastaveni podminek, oddélujicich praci od osobniho Zivota, je jesté zvyraznén praveé
tim, Ze tato vyjimka je udélovana vyhradné Zenam, a to bez oficiadlné danych pravidel. To
v dusledku zcela prokazatelné a neskryté€ sniZuje pozici Zen, které této dohody doséhly.

Nasledujici citace z rozhovoru s Renatou, kterd je zastupkyni nejvys$siho managementu
firmy, ukazuje, jaky vyvoj firma i ona sama v pristupu k moznosti zmény v organizaci prace
z divodu matefstvi prodélala.
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,Jd jsem viastné jesté den pred porodem byla v prdci, jednak proto, Ze si myslim, Ze jes-
tlize chci tu prdci délat porddné, tak bych tu méla byt a tu prdci délat. Je to moje véc a ne
nékoho jiného.

No a pak jsem byla doma asi 14 dni a pak jsem si zacala vozit prdci domii a pak jsem za-
Cala délat to, co déldam ted — 3x tydné jsem tady tak na pul dne a beru si domit dopisy,
Jjsem na telefonu, e-mailu, domlouvdam si po telefonu schiizky. A chtéla bych chodit kazdy
den na piil dne. A mdm chiivu, kterd u nds je od nedéle od vecera do pdtku do vecera,
u nds bydli. Od Nového roku si myslim, Ze bych mohla chodit normdlné na cely den, tak
na téch dvandct hodin, jak jsem zvykld.“ (Renata)

,»No jsem tomu naklonénd dost, kdyZ jsem si vyzkouSela, Ze to jde. A dokonce jsem se do-
mluvila ted, protoZe jsem vZdycky byla proti tomu, aby se néjakym zpiisobem, kdyz uz ne-
kdo do prdce nastoupi, tak aby se néjakym zpiisobem ddvaly vyjimky, protoZe md dité,
protoZe jsem to sama zvlddala. Ale je pravda, jestliZe je to nékdo, koho tady potrebuje-
me, protoZe je to odbornik a ne prosté radovy pracovnik, tak dneska vidim, Ze je lepsi, ne
kdyZ nastoupi po tom ditéti za tii roky, ale kdy? treba prijde po trech nebo ctyrech mési-
cich a vekne: Jd bych chtéla pracovat na stredni silu, tak jsem tomu naklonénd, protoZe
ty lidi zndm a mohou si brdt prdci domit. Dokonce jsem tekla té kolegyni, co to tak chté-
la, Ze bude brdt hodinovou mzdu a Ze si bude vykazovat hodiny skutecné strdvené, proto-
Ze ono se to nedd rict tak jako na t¥i dny na osm hodin. Ti lidé, kteri by se takhle chtéli
vrdtit, tak by zase nepracovali ty tri dni téch osm hodin. TakZe ted tomu naklonénd jsem,
driv jsem nebyla. Neni to takovy problém jako to byl pred péti lety.* (Renata)

Renata potvrzuje nepsané pravidlo, které zcela presné odhalily Zeny, kterych se mozZnost
této dohody tyka, a to podminku dosazeni urcité pozice, kterd Zenam zajisti jistou miru ,,ne-
nahraditelnosti* v prostfedi firmy. VSechny Zeny, se kterymi jsem rozhovory provedla, uka-
zaly rozhodnuti realizovat tuto strategii dosaZeni pro firmu vyznamné pozice jesté pred
tim, neZ za¢nou vyjednavat o tomto typu individualni dohody. Pokud firma uzna, Ze Zena je
pro ni dulezita, je ji zména organizace prace v podobé riznym zptsobem zkraceného Gvazku
umoznéna. Zaroven vSak v obdobi trvani tohoto vyjimecného obdobi je vice nez jindy dile-
7Zité, aby Zena neustale pouZivala strategii zviditelnéni svych schopnosti a Gspéchu v o¢ich

nejvysSiho managementu, a tak ospravedlnila vyhodu, ktera ji byla udélena. To ukazuje Jitka
v nésledujicich citacich.

,No, asi bych ty déti neméla uz na vysoké Skole, to neni viplné nejlepsi ndpad, ale jd
mdm vyhodu v tom, Ze kdyz uZ jsem byla v urcité pozici, tak jd uz moc k tém klientiim ne-
chodim. To znamend, Ze to s tim ditétem skloubit jde, ale kdyZ je clovék u toho klienta
a je tam celou dobu, tak to nejde. Pak se to resi tak, Ze ty kolegyné si tfeba vezmou prdci
14 dni vcelku a pak zase 14 dni nemaji. Ale prosté nedd se délat to, co mdm jd, Ze se déld

Jjen ta cdst toho tydne.* (Jitka)

., No takhle jd jsem trochu pracovala i v priibéhu toho jednoho roku, co jsem byla na ma-
terské. Kdybych asi takhle nepracovala, tak by to asi bylo téZsi. Ale protoZe jsem néjaké
projekty méla, teda vyrazné min, ale néco jsem délala, tak jsem prokdzala, Ze jsem
schopnad to zvlddnout s tim ditétem a musim vict, Ze byli docela vstricni. Jako myslim si,
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Ze tohle ovéruje to, Ze jsem schopnd to zvlddnout s tim ditétem. ProtoZe je to mladd firma
a takhle tam téch maminek pracuje strasné mdlo. To znamend, Ze ta zkuSenost tam nent,
Jjestli to funguje, nebo nefunguje, protoZe prosté vétsina je ted na materske. (Jitka)

A: ,,Cim tedy se za to plati, za tuhle tu dohodu? Je to niZsi plat...?“
Je to niZsi plat, anebo to neni takovy rychly postup, ale vétsinou si myslim, Ze je to niZsi
plat.“ (Petra)

Na jedné strané tyto Zeny moZnost dohody o individualni zméné organizace prace pova-
7Zuji za Gspéch a vyhodu, na druhé strané musi pfijmout pozici nekonkurenceschopnosti
oproti ostatnim a nizsi plat. Celkové tato dohoda brzdi rozvoj jejich kariéry, i kdyZ je typem
kompromisu a pro kariéru urcité lepSim feSenim v dobé, kdy jiné Zeny odchazeji na plnou
matetskou resp. rodicovskou dovolenou a jen velmi téZzko se po urcité dobé do prace firmy
Zapojuji.

4. 2. 3. Rovnost v prostredi firmy

Diskriminacni otazky pfi pfijimacim procesu Zen do firmy i pouze individualni, vyji-
mecnd moznost zmény organizace prace za cenu horsi pracovni pozice a nizsiho financniho
ohodnoceni jsou faktory, které ukazuji na pojeti rovnosti ve sledované firmé. Rovnost je rov-
nosti absolutni striktné na pracovni arovni. Ve, co se netyka profese, ale ménilo by byt jen
zpusob vykonu prace, i kdyZ ne jeji vysledek, je povazovano za prekazku. Pracovni pozice je
definovéina neutraln€ bez ohledu na Zivotni situaci a osobni charakteristiky pracovnika nebo
pracovnice. Zeny s détmi jsou apriori povaZovany za nedostate¢né schopné vykonu dané pro-
fese ve srovnani s ostatnimi. Tyto Zeny nezapadaji do obrazu ideédlni pracovnice podobné
jako vyjimec¢né osobnosti. Jak popsala jedna z manazerek, v dusledku pfedstavy idealniho
pracovnika (pracovnice), nastaveni firemnich pravidel a tendence vymodelovat kazdého no-
vého pracovnika do této predstavy, jsou vSechny vyjimecné a Casto i kreativni osobnosti ne-
Zadouci a velmi brzy z firmy odchazeji. Podobny pfistup ma firma, zda se, k Zendm s détmi.

Renata jako zastupkyné nejvyssiho managementu firmy, ktery o povySeni a pfijiméani
pracovnikt rozhoduje, podava v nasledujici citaci presny popis pojeti absolutni rovnosti ve
firmé.

,,Jd si myslim, Ze bychom si méli rict, co to znamend rovny. Jd jsem nikdy, za celou dobu
nikdy jsem nepocitovala, Ze bych byla diskriminovand z pozice toho, Ze jsem Zena. Moz-
nd, Ze taky proto, Ze jsem vidycky byla agresivni. Ale, kdyZ to vezmeme 7 hlediska téch
déti, tak rovny znamend, Ze nepitjdu na materskou, rovnd znamend, Ze si deti zaridim
tak, abych na tu materskou nemusela, samozrejmé to, co rikdm je...., ale neocekdvdam, Ze
nékdo bude s détmi doma, protoZe to neni rovnost. Rovnost je tady byt, nerikdm, kdyZ
tfeba jde dité na operaci, tak s nim doma ziistane, tak pracuje stejné doma, to jsou lideé,
o kterych vim, Ze si to zaridi, ale divame-li se na to obecné, tak bych za rovné povaZovala
to, Ze bych se o tom samozrejmé nemusela ani zmirnovat, protoZe ti lidé to samozrejmé
chdpou.“ (Renata)
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4. 3. Domacnost

Pro manazerky s détmi je vice neZ pro ostatni dilezité usporadani partnerskych roli
v domécnosti. VSechny tfi piipady Zen s détmi ukazuji jednoznacné na fakt, Ze na manazer-
ské pozici s ditétem nemuzZe Zena zvladat celou doméacnost sama. Jitka a Petra se vyrazné déli
o praci v domécnosti i péci o dité se svymi partnery a Renata ma na tyto prace placenou silu.
Zajimavé vsak je, Ze motivace a argumentace této strategie sdileni povinnosti v domacnos-
ti s dalSimi osobami jsou u kazdé ze tfi Zen jiné. Petra, jak dobie ukazuje v nasledujici citaci,
patii k ,,tradi¢n€* orientovanym Zenam, které jsou piesvédceny o pfirozenych schopnostech
Zen zvladat doméacnost a déti 1épe nez kdokoli jiny. Jeji profese vSak vyZaduje jeji plnou po-
zornost, a tak je Petra nucena alespon premyslet o moZnosti poridit si placenou silu. Typické
na citaci Petry je také neustilé opakovani tvrzeni, Ze maji s partnerem tkoly rozdélené, ale
zaroven priznani, Ze vSechno nakonec zvladne ona sama.

, Mdme je také rozdélené, ale musim se priznat, jd jsem uZ uvaZovala, protoZe spousta
mych kolegyrn md uklizeni, takZe i jd jsem o tom premyslela. Jd jsem, bohuZel, hrozné ne-
duverivy ¢lovek a nemdm rdda, kdyZ v mé domdcnosti je cizi osoba. A to je asi takovy
vnitrni problém, Ze se s tim nedokdZu vyrovnat. Prdce rozdélené mdme, ale zase u mé je
ten problém, Ze jd jsem treba presvédcend, Ze Zehlit prddlo umim daleko lip. Miij partner
vyZehli, jd ho zato vZdycky pochvdlim a vidycky si rikam: JeZis, Maria, tohle budu muset
Zehlit jeste jednou. To je miij vnitini problém. To jsou véci, které jsem si, bohuzel nebo
bohudik, jd nevim, prinesla jesté z puvodni rodiny od rodicii, kdy moje maminka byla ve-
lice ,,piinktlich* na to, co jak vypadd, méla svoji predstavu, jak je prddlo vyZehlené
a i kdyZ se to treba tenkrdt tatkovi nelibilo, tak, bohuZel, tak to je, to je moje predstava.
A jd se bojim, Ze kdybych si vzala nékoho na Zehleni nebo na uklizeni, tak jda bych méla
ten pocit, Ze to neni udéldno tak, jak jd bych si to predstavovala. A pak je to samozirejmé
ten problém, Ze mitj muzZ rikd, Ze oni dva doma neuklizi, protoZe jd si to stejné pres vi-
kend udéldm, udélam si to podle svyho, takZe ten cas se krdti, protoZe se musi ten byt née-
Jjakym zpiisobem ddt do porddku. Rozdéleno to mdme, ale, jd se prizndvdm, jsem radsi,
kdyZ si to udéldm vSechno sama.* (Petra)

Jitka na rozdil od Petry ma redlné rozdélenou praci v domécnosti se svym partnerem,
ktery, jak ona fika, sam na sebe chtél pfevzit povinnosti a péci o dité. Navic tito partnefi vyu-
Zivaji ¢astecné k hlidani ditéte i tklidu doméacnosti placenou silu. V domacnosti Jitky je vyu-
Ziti strategie sdileni povinnosti v domacnosti a v péci o dité motivovano zejména pojetim ro-
dicovstvi jako radosti, kterou si nechce nechat ani jeden z partnert ujit. Zaroven jde o vyraz-
né rovnopravny vztah, kde nejde pouze o stiidani v péci o déti, ale i soucasné prevzeti starosti
o domécnost. Zda se, Ze toto usporadani je pro muZze pfijatelné pravé proto, Ze jde o pevny
fad stfidani téchto povinnosti a spolu s tim, Ze prevzal stejny dil péce o dité jako jeho part-
nerka, se nemusel zcela vzdat své kariéry. I kdyZz, jak Jitka ptiznala, Zadost partnera o castec-
ny uvazek z diivodu péce o dité vyvolala na jeho pracovisti adiv.

»INo, kdyZ jsem byla doma jd, tak jsem to méla na starosti jd, kdyZ je ted doma on, tak to

md na starosti tatinek. Ale tam ta, co hlidd, tak mi pomdhd. Kdy? Terezka spi, tak ona lu-
Xxuje a utird prach.* (Jitka)
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Renata, kterd vyuziva k péci o déti i doméacnost placenou silu, je typickou predstavitel-
kou kariérové orientovanych Zen, které oteviené pfiznavaji, Ze rutinni péfe o domécnost
a déti je nebavi. Strategie sdileni doméacnosti a péce o déti se tfeti osobou je u Renaty moti-
vovana potiebou se realizovat v praci a skutecnym nedostatkem Casu, ktery jeji profesni
pozice piinasi. Zajimavé je sledovat, Ze Renata pfiznava, Ze feSeni otazky péce o domaéc-
nost a déti je pro ni jednodussi, protoZe Zije, i kdyZ je vdana, bez partnera, ktery je dlouho-
dobé v zahranici.

,No jako rekla bych, Ze bez partnera to bylo jednodussi, protoZe jd jsem méla chiivu.
Hned, jak manzel odeSel, tak jsem si sehnala chitvu, takZe takové ty neprijemné véci jako
tikoly a vodéni na takové ty sportovni akce, to méla na starosti ona. TakZe jd jsem akordt
doma sledovala, co bude a nebude. Myslim si, Ze to viibec neni Spatné, Ze je to tak lepsi
pro nékoho, kdo vyloZené nelne k malym détem, a to je miij pripad. Tak jako odbourat tu
neprijemnou stranku véci, ddt ji nékomu jinému. Zamyslela jsem se nad tim, po tom, co
Jjsem nastoupila, ted kdy?Z jsou uZ véci stabilni, tak si se v§im vim rady, tenkrdt to bylo
hrozné téZké a takeé myslim, Ze je nezvyklé, aby Zena pracovala, ja nevim, dvandct hodin

v

denné.“ (Renata)

4. 4. Plany

Renata ma jiZ za sebou jedenactiletou kariéru u této firmy. Za tu dobu si ujasnila, jakym
zpusobem spoji rodinu s profesi, a u téchto strategii chce také zustat. Naproti tomu Jitka
s Petrou, které se chtéji vyrazné vénovat i rodin€, nemaji ve svych budoucich planech taplné
jasno. Jitka proto, Ze prave proziva vyjimecné obdobi zménéné organizace prace na casteCny
tvazek a v budoucnu se chce vratit do firmy na Gvazek plny. Pfed tim vSak chce mit jesté jed-
no dité. Tim, Ze se jeji sniZend pracovni aktivita prodlouZi, bude jeji ndvrat jeSté ztiZzen. Na-
sledujici dvé Jit¢iny citace ukazuji jeji plany: matetstvi si chce uZit alesponi za cenu kompro-
misu, protoZe vi, Ze zcela na nékolik let opustit kariéru vétSinou v této firmé znamena konec
kariéry. Zaroven véri, Ze tim, Ze jiz ve firmé dosdhla vyznamné pozice a bude jesté déle po-
stupovat, bude se jeji prostor samostatné organizace prace zvySovat, a tim bude mozné 1épe
zorganizovat spojeni profese, rodiny a domécnosti. Vi vSak, Ze bez tGcasti dalSich osob na
chodu domécnosti by to nebylo moZzné ani v budoucnu zvladnout.

» Musim rict, Ze v tuhle chvili to nemdm moc napldanované, protoZe jesté chci minimdlné
to jedno dite, takze néjakou dobu chci pracovat, jesté déldm zkousky, tak ty chci taky do-
délat a pak chci mit dalst dité a pak bych jako casem chtéla pokracovat v té kariére. Ne,
Ze bych ji jako chtéla tiplné jako, ale prosté to obdobi s témi détmi, kdy jsou malé a kdy
clovéka hrozné potrebuji, je v podstaté hrozné krdtké a jako myslim, Ze neni kam spé-
chat.* (Jitka)

., Bude to hrozné 162ké, urcité mi v tom bude muset fada lidi pomdhat. Clovék bude muset
mit nékoho, kdo bude vyzveddvat deéti ze Skolky, nékoho, kdo uklidi doma. Ale myslim si,
Ze se to dd zorganizovat tak, Ze tieba prijdete domii, jd nevim, v Sest a pak se k tomu tre-
ba vrdtite, kdyZ déti spi. Nebo tfeba kus vikendu, treba piil dne a tak. Ale samozrejmé
s tou domdcnosti a vyzveddvani deéti ze Skolky, tak to uZ bych nestihala.* (Jitka)
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Petra, kterd jiZ pét let rozvoje kariéry u firmy zvlada velkou ¢ast péce o domécnost a ¢as-
te¢né i dité, v soucasnosti proZiva pracovni krizi, jejiZ znaky jsem mohla pozorovat i u mla-
dych manazerek, které tuto naro¢nou prici délaji zhruba stejné dlouho jako ona. U Petry je
tento pocit znasoben nejen tim, Ze vedle kariéry méa rodinu, ale jeSté vice pocitem, Ze jeji stra-
tegie nejsou Uplné spravné pro Zenu, ktera by méla byt vice zamétfena na rodinu a doméacnost.

., VydrZim to asi tak do 40 a pak uZ ne, protoZe si myslim, Ze to skutecné je, ta prdce je
pro lidi, kteri jsou, kdyZ vyjdou z té skoly, protoZe jd jsem tam také vékove daleko starsi,
oni po té Skole jsou plni energie a ted tu energii mohou vyddvat. Ale tim, jak clovek
v uvozovkdch stdrne, si myslim, Ze je daleko vic citlivéjsi k nékterym vécem. “ (Petra)

4. 5. Strategie uspéchu v kariéfe zen s détmi

Pripadova studie Zen manaZerek s détmi ukazala, Ze pfi cesté za kariérnim Gspéchem je
dilezité nejen racionalné odhalit ,,spravné* strategie, jejichZ vyuZiti zajisti Gspéch, ale zaro-
ven zastavat hodnoty, které se s kariérnim Gspéchem vyrazné slucuji, a vyuZivat je pfi tvorbé
dalSich Zivotnich strategii. N&které z duleZitych strategii, které Zeny s détmi pfi cesté za kari-
érnim Gspéchem v daném prostfedi a podminkach vyuzivaji, se podafilo s pomoci narativ-
nich rozhovort s t¢mito Zenami popsat. Na zaklad¢ analyzy biografického materialu pak ma-
Zeme urcit, do jaké miry jednotlivé Zeny tyto strategie, vedouci k Gspéchu v kariéte, vyuZivaji
a jaka je na zakladé toho bud jejich dalsi perspektiva, nebo zhodnotit, které ze strategii k to-
muto Gspéchu v pribéhu kariéry urCité Zeny vedly vice a které méné.

Petra se ukazala byt Zenou s pomérné tradi¢né stereotypnimi nazory na rozdéleni roli
v rodiné, coz ji nedovoluje dosdhnout v kariéfe tak vyrazného Gspéchu, jako se to podafilo
Renat¢€, ani nema tak vysokou nadéji tohoto Gspéchu dosdhnout jako Jitka. Jeji diraz na hod-
notové strategie — seberealizace v prici jako Zivotni potfeba a odmitani sebeobétovani v za-
jmu déti a rodiny — neni tak vysoky jako u Jitky a Renaty. Kdyby si Petra mohla vybrat mezi
praci a rodinou a pritom méla zajist€énou jistotu kariéry, kterou proziva, zvolila by rodinu.
ProtoZe vSak pracovni podminky tuto moZnost nedavaji, musi Petra vysoce vyuZivat a zda-
raziovat racionalné-kariérni strategie — loajalita s firemnimi z4jmy a dosazeni pro firmu vy-
znamné pozice, aby si svou profesni pozici udrZela. VyuZiti strategie sdileni domacnosti
a péce o déti se tieti osobou je vyrazné spojeno s hodnotovymi strategiemi, ale zaroven je ra-
cionalni strategii, vyuzivanou pro zvladnuti profesnich i rodinnych zavazku. Petra vSak diky
své fixaci na tradi¢ni rodinné hodnoty neni dostate¢né schopna tuto strategii rozvinout, coZ ji
brzdi v kariéfe zejména odCerpavanim energie.

U Jitky sledujeme stfedni aZ vysoky dliraz na hodnotové strategie vedouci ke kariérnimu
uspéchu. Se svym partnerem se shodla na rovnhomérném rozdéleni péce o dité a kariéra je pro
jeji seberealizaci velmi duleZiti. Je zastankyni argumentace proti tradi¢nim stereotypim
o pottebé sebeobétovani Zeny pro rodinu. VyuZiti raciondlné-kariérnich strategii je u ni také
celkové pomérné vysoké. Celkové je mozné odhadovat, Ze perspektiva Jitky na dosaZeni
Gspéchu v kariéfe je vysokd, protoZe rovnomérné vyuZiva oba typy duleZitych strategii.

U Renaty, kterd dosahla uz téméf nejveétsiho mozného kariérniho Gspéchu, jsou zcela lo-
gicky vSechny popsané hodnotové, ale i raciondlné-kariérni strategie vyuZity v nejvyssi mife
a pravé na zakladé jejiho pfistupu se zda, Ze hodnotové strategie, které jsem zde popsala, jsou
jesté vyznamnéjsi neZ vyuZiti strategii racionilné zaloZenych na pracovnich podminkach
a organizaci prace.
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Tabulka 2.: Strategie a mira jejich vyuziti jako indikatory kariérniho Gspéchu manazerek s détmi.

Pripady manaZerek — mira vyuZiti strategie

Renata

(40 let, 3 déti,
nejml. 2 mésice)

Strategie vedouci k tspéchu Petra Jitka
(34 let, dite 11 let) | (30 let, dité 1 rok)

Seberealizace v praci jako zZivotni potfeba stiedni vysoka vysoka

Kompromis rodiny a prace: odmitani L w1 .
b oIS TOctiy. p o . nizkd stiedni vysoka

sebeobétovani v zdjmu déti a rodiny

Loajalita s firemnimi zajmy vysoka stiedni vysoka

Dosazeni pro firmu vyznamné pozice vysoka vysoka vysoka

Sdileni starosti o domdacnost a péce o déti _y . .
o . nizka vysoka vysoka

s dal§imi osobami

Perspektiva kariérniho uspéchu stiedni vysoka vysoka

5. Bezdétnost jako prilezitost

V pribéhu analyzy kvalitativnich dat, ziskanych pomoci hloubkovych rozhovorii s manazer-
kami na jednom pracovisti, se jako centralni kategorie, urcujici pozici i startujici Zivotni stra-
tegie Zen, ukazalo matetstvi. Bezdétné manazerky proto predstavuji pro tuto analyzu zvIastni
kategorii, ktera zcela jisté vytvarfi jiny typ strategii neZ ostatni Zeny ve zkoumaném souboru.
Protoze matefstvi se ukazalo jako hlavni problém pfi rozvoji kariéry Zen v managementu, je
mozné oCekavat, Ze analyza strategii a kariérnich drah bezdétnych manazerek zodpovi nasle-
dujici otazky: Maji bezdétné manazZerky diky absenci matefstvi piileZitost naplno rozvinout
svou kariéru? Maji tyto Zeny v prub&hu kariérni drahy rovné pfileZitosti s muzi? Je Zivotni
usporadani bezdétnych Zen dikazem toho, Ze Zeny s détmi nejsou schopné nebo nemaji Sance
az na vyjimky dosahnout nejvyssich fidicich pozic?

Ve zkoumaném souboru manazerek jsou tfi bezdétné Zeny ve véku 39, 40 a 50 let, které
JiZ nepiedpokladaji zaloZeni rodiny. To ndm dava piileZitost, stejné jako u tfi Zen s détmi, pfi-
blizit jednotlivé Zivotni dréhy a kariéry té€chto Zen, které jsou vzhledem k jejich véku rozma-
nitéjsi. Kariéra v soucasné firmé nebyla prvni pracovni ptilezZitosti bezdétnych Zen stfedniho
véku, jako u mladych manazerek. Lucie, které je 39 let, je svobodné a ve firmé dosédhla po je-
denictileté kariéte nejvyssi fidici pozice. Se svym partnerem neZije ve spolecné doméacnosti
a tvrdi, Ze vzhledem k jeji naro¢né kariéfe jim toto usporadani vyhovuje.

Padesatiletd Marcela je ve firmé na pozici vyssiho stupné fizeni. Jeji kariéra byla velmi
komplikovana. Marcela dfive pracovala v jiné, ale podobné zamétené firmé, kde velmi rych-
le dosahla nejvyssi fidici pozice. AvSak po velkych konfliktech se svym kolegou, kdy nastala
dokonce situace rozhodovani, kdo z nich dvou by mél firmu opustit, jak sama tvrdi, ,,nevydr-
Zela natlak* a z firmy odesla. Tato zkuSenost vyznamné ovlivnila jeji pohled na genderové
rozdily. Marcela si uvédomuje vyhody muzu v pracovni oblasti. V soucasné firmé je na pozi-
ci sttedniho aZ vys$§iho stupné fizeni. Marcela je rozvedena a se svym soucasnym partnerem
zije 17 let ve spole¢né domacnosti. Sama tvrdi, Ze mezi jejich souZitim a manZelstvim neni

velky rozdil.
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Ctyficetileta Sarka je ve firmé na pozici manaZerky a fidi odd&leni, kde vys§i pozice ne-
l1ze dosahnout. Stejné jako Lucie diive ucila na vysoké Skole, pozdé&ji pracovala ve firmé na
podobné pozici, ale jelikoZ nevidéla dal$i moZnosti vlastniho rozvoje a uplatnéni vlastnich
projektii, odesla. V soucasné firmé je patym rokem. Sarka je podruhé vdana a se svym sou-
Casnym partnerem Zije asi 10 let. Rodinnym uspofadanim a zejména divody bezdétnosti
téchto Zen se budu zabyvat v nasledujici podkapitole.

5. 1. Rodina a partnerstvi

Dvé z dotazovanych Zen jsou svobodné, ale Ziji v trvalém partnerském svazku. Zda se,
Ze kdyby mély dité, bylo by teprve to divodem uzavfit manZelstvi. Pfesto, ziejmé vzhledem
ke svému véku, pocifuji nesamoziejmost tohoto typu souZiti, vnimanou jejich okolim. Lucie
citi potfebu rozhodnuti ztstat svobodna ospravedlnit. Marcela na druhou stranu tento fakt
»zakryva‘ tvrzenim, Ze jejich souZiti uz by se uzavienim manzelstvi nezménilo. Lucie navic
se svym partnerem neZzije, ale kazdy bydli zvlast ve svém byté, tim jim odpada vyjednavani
o usporadani roli v domécnosti.

,,Jd proste, a to nevim jako z jakého ditvodu, neumim to popsat, ale jd si, jako jd osobné
si nemyslim, Ze pro Zivot je iplné to nejdiilezitéjsi manZelstvi a ten papir a myslim si, Ze
prosté v té spolecnosti pretrvdvd to, Ze to je strasné diileZité. Jd si to nemyslim, jd si mys-
lim, Ze prosté je diileZity ten vztah a je uiplné jedno, jestli ho mdte na papire nebo ne. Na
druhou stranu clovék, jako jda nékdy si pripaddm, Ze se vymykdm té spolecnosti, Ze pres-
toZe se svym partnerem Ziji uZ dlouhd léta, tak jsme se prosté nevzali a vSude dokola pro-
sté pisu, Ze jsem svobodnd a ono nékdy jako si myslim, Ze to miiZe piisobit, jako kaZdy
clovek, kdyz? reknete ve 40, Ze jste svobodnd, tak to u nékterych lidi vyvoldvd jisté po-
chybnosti, abych to tak rekla obecné. (Lucie)

., Myslim si, Ze ano. Jd si myslim, Ze to je vyhodné, protoZe nékdy, jda prosté nékdy oprav-
du potrebuji byt sama, protoZe byt v prdci, jd nevim, 10 hodin denné, neustdle jste s né-
kym v komunikaci a jd prosté prijdu rdno do prdce a miij didr je piny od rdna od osmi do
Sesti do vecera, tak proste mdm nékdy skutecné potvebu byt sama a s nikym nemluvit.
(Lucie)

Vyrok Lucie o jejim uspofadani Zivota s partnerem je ztélesnénim piedstav nékterych
manazerek o idedlu, ktery by pfesné vyhovoval v kombinaci s naroc¢nou kariérou. Mnoho
manaZzerek vyjadiilo stejny pocit potfeby byt po ndrocném dni sama a odpocivat od kontaktu
se zdkazniky a spolupracovniky. Oproti tomu musi vétSina manazerek jest¢ komunikovat
s rodinou. Lucii se podafilo tuto pfedstavu uskutecnit.

5. 1. 1. Strategie bezdétnosti?

Zpisob oddéleného bydleni se u Lucie ukazal jako vyhovujici a dopliiujici naro¢nou ka-
riéru. Jak je to vSak u téchto Zen s bezdétnosti? Je absence matetstvi také promysSlenym kro-
kem v cesté za kariérnim Gspéchem nebo pouhou shodou ndhod, ktera t€émto Zenam ,,usnad-
nila“ cestu za kariérou? Vypovédi vSech tfi Zen se védomé ptiklanéji zcela rozhodné ke dru-
hému typu vysvétleni. Marcela svou bezdétnost zcela jednoznacné vysvétluje zdravotnimi
problémy, které vyastily v konecné konstatovani neplodnosti. Tyto problémy vSak, jak sama
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tvrdi, zacaly v jejich 32 letech. V dobé, kdy byla Marcela v tomto véku, vSak uz i vék 32 let
byl vyrazné vyssi nez vék obvykly pro narozeni prvniho ditéte.

,,Rozhodnuti bylo, Ze priroda prosté zaridila, Ze je nemiiZu mit, protoZe jd jsem byla na
dvou operacich gynekologickych, kdyZ mi bylo 32. Prosté v okamZiku, kdyZ jsem méla ta-
tinka k tomu, abych méla déti, tak se stalo to, Ze jsem najednou Sla na operaci, na gyne-
kologii a operace se asi nezdarila. Jo, takZe dalsi rok dalsi operace a pak uZ to prosté ne-
Slo. A pak jsem se dalSich deset let léCila, furt jsem chodila nékde po doktorech, néco do
mé pichali, néjaké hormony, zkousSeli na mé kde co, jd jsem z toho byla neustdle vystre-
sovand aZ do doby, neZ jsme odjeli do toho Némecka. A pak jsem rekla: Tak a konec, uz
Jjsem na déti stard, uZ prosté déti mit nebudu, tak se aspon uklidnim, nebudu se stresovat.
Nicméne, kdyZ jsme se vrdtili z Néemecka, tak jsem to znovu zkusila, protoZe tam jsem
zjistila, Ze tam maji prvni déti mnohem starsi Zeny. Kdyz jsme se vrdtili, tak jsem to tady
znovu zkusila, chodila jsem do toho gyncentra a takovéhle a tam nakonec to skoncilo, Ze
to vypadalo, Ze mi jesté poskodi zdravi jinym smérem, tak jsem rekla, Ze ne, Ze uZ se o to
snaZit nebudu a pokud se mé budete ptdt na adopci, tak dité jsme protoZe na to musi
byt... A jd si nedovolim, Ze miijj muz, miij muZ neni ten typ, ktery, vite jsou takovi chla-
pi, kteri prosté chodi do skautu a tam délaji s témi détmi toho skauta, tam si s témi détmi
uz, kdyZ jsou svobodni a jsou nékde na stredni Skole, tak prosté rddi s deétmi sportuji
a rddi se o né staraji. Muij muz takovy neni. Zaplat pdn Biih za to. KdyZ to takhle skonci-
lo, tak je to dobre, tak je dobre, Ze mu to nevadi, Ze nemdme déti. Samozrejmé védél, Ze
deti strasné chci, hrozné se snaZil, aby mi to prdani splnil. TakZe nemdm déti, tak tim pd-
dem jsem se asi plné ponorila do své profese, protoZe jd, kdyZ jsme odchdzeli odtud, tak
Jjsem rikala: KdyZ uz nemdam deti, tak chci alespori délat néco, co mé bavi a tady to délat
nemuZu. TakZe to bylo v podstaté to, proc¢ jsme odjeli. TakZe déldm to, co mé bavi.*
(Marcela)

Sérka popisuje, Ze se rozhodla mit prvni dit& zhruba ve 28 letech, coZ byl také v&k vyssi
neZ obvykly pro toto rozhodnuti pfed rokem 1989. DalS§imi okolnostmi, které k jeji bezdét-
nosti pfispély, byla smrt manzela a fakt, Ze jeji druhy muz je o pét let stars$i a ma jiz tii déti
z prvniho manZzelstvi. Partner tedy jiZ nemél zijem znovu rodinu zakladat.

...V roce 89 se svym prvnim muZem a protoZe to dité mélo genetickou vadu, tak jsme
o néj prisli, potom ndm néjakou dobu nedovolili ho mit, potom mitj muz umrel, potom
Jjsem byla sama, potom jsem se sezndmila se ..., ktery mél t7i déti, které k ndm jezdily kaz-
dy druhy, no urcité kaZdy druhy, ne-li castéji, vikend a prdzdniny a vSecko. Pak jsme se
tak néjak vzali a pak uz bylo pozdé, protoZe mé je 40 a... 45, takZe vidycky, jo uz to jeho,
Ze on mél 3 déti a je o peét let starsi a on mél v§echno za sebou, jeho nejstarsi dcera je ve
ctvrtdku na vysoké skole a ty dvé dalsi jsou na stiedni skole, takZe tak néjak vyplynulo, Ze
nemd cenu zacinat tam, kde on uz byl, a mné to zas az tak moc nechybélo, protoZe se ve-
nuji jeho holkdm a snaZim se vénovat i brachovym détem, takZe mné néjak nechybi to, Ze
by nékdo deélal doma binec a vsecko, protoZe kdyZ chci, tak si toho uZiji.“ ( Sdrka)

Lucie, kterd je ze vSech tfi Zen na nejvyssi pozici a zaroven nejmladsi, jiZ pfiznava, Ze

jeji kariéra vyznamné piispéla k bezd&tnosti. I kdyZ Marcela ani Sarka vliv kariéry nepfizna-
vaji, faktem je, Ze v dobé jesté pred tim, neZ nastaly ,.,komplikace*, kterymi svou bezdétnost
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vysvétluji, tyto Zeny véahaly a své matefstvi oproti ostatnim Zenam své generace vyrazné
odkladaly. UZ tehdy byly jejich strategie odliSné. Tato ivaha do jisté miry potvrzuje hypoté-
zu, kterou jsem vyslovila u mladych, jesté bezdétnych manaZerek. Ze toti7 i kdyZ vechny se

zaloZenim rodiny ,,pocitaji*, u ¢asti z nich nakonec neustalé odkladani tohoto rozhodnuti vy-
asti v bezdétnost.

A: Jak tahle ta prdce ovliviiuje Vds osobni Zivot?

L:,,No, to bez pochyby ovliviiuje. Myslim, Ze ho ovlivnila tim zpiisobem, jd nemdm déti,
a to myslim, Ze je asi jediny moZnd takovy i to pro mé, co si myslim, Ze neni tiplné v po-
rFidku. Ze to trosku skutecné, myslim, ten miij Zivot v tomto sméru omezilo.

A: Mdm tomu rozumét tak, Ze jste se rozhodla pro to nemit deéti kviili té kariéve?

L:,, Uplné, vite co, to by bylo trosku komplikovanéjsi. Ne iiplné kvili kariére, tam hrdlo
roli nékolik faktoru, ale myslim si, Ze kdybych méla déti, tak bych asi tu prdci tak, jak ji
délam ted, délat nemohla. ProtoZe myslim, Ze bych to casové nezvilddla. (Lucie)

Vsechny tfi bezdétné manazerky zaroven riznymi zpisoby vyjadiuji, Ze v disledku bez-
détnosti v jejich Zivoté néco chybi. Je to patrné z predchozi citace Lucie. Marcela napft. kom-
penzuje svou potiebu prostiednictvim vztahtl k dal§im détem v iroké roding, Sarka se ¢asto
stykd s détmi svého muZe z predchoziho manZelstvi.

,...pak mam jesté jedny pribuzné, kteri jsou fakt dobry, ktery miluju a oni milujou mé
a hrozné mé mrzi, my jsme byli rodina, kterd hodné pri sobé drZela, jd jsem si hrdla hlav-
né se svymi sestrenicemi a bratranci a trdvili jsme spolu prdzdniny a nase maminky, co
byly sestry, se pordd stykaly a na Vdnoce jsme byli spolu. TakZe jd jsem byla spis orien-
tovand na tu rodinu, protoZe rodina musi drZet pri sobé a musi si pomdhat a neni diivod,
aby se lidi hddali. Jd jsem vidycky chtéla ctyri déti, bylo to hrozné diileZité. Tak tam moc
nejezdim, zrovna jsem si rikala, Ze bych si to méla néjak napldnovat. A oni se pordd sty-
kaji... To se sejde takhle dohromady a to je jedna rodina jednéch rodicii. Tak tam jako
Jjezdim rdda, protoZe tam si troSku taky jako hojim materské pudy, protoZe ty jeji déti jsou

-

takové fajn a takové hodné a slusné.* (Marcela)

Bezdétnost neni v Zivoté a biografickém vypravéni samotnych Zen konstruovina jako
strategie. Z pohledu vyzkumnice se jejich vysvétleni bezdétnosti jevi jako strategie zpétné
ukézat, Ze v Zadné fazi Zivota neSlo o rozhodnuti, ale Ze bezdétnost vyplynula z okolnosti,
které je v Zivoté potkaly. Strategie vysvétleni bezdétnosti jako souhry neovlivnitelnych
okolnosti, udalosti a niahod je zejména vyuZivina Marcelou a Sarkou. Markantni na jejich
vypravéni je, Ze tyto dvé Zeny piiciny své bezdétnosti nijak nespojuji s kariérou. V dusledku
vSak pfizndvaji, Ze bezdétnost jim umozZnila kariéru vyznamnéji rozvinout. Lucie ¢astecné
pfiznavé, Ze rozhodnuti mit d&ti neudinila v disledku své kariérni drahy. Uvahami bezdét-
nych Zen nad moZnosti spojit matefstvi a kariéru se budu zabyvat v zavéru této kapitoly.

5. 2. Kariéra

Kariéra je hlavni ndplni Zivota skupiny starSich bezdétnych Zen. Bezdétné Zeny nejvice
ze vsech dotazovanych Zen vyzdvihuji sviij pozitivni vztah k praci. Tyto Zeny pfimo popisuji,
7e prace pro né neni v Zddném ptipad¢ povinnosti, danou nutnosti vydélavat, ale radosti, kte-
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rou by neménily. Ve vypovédich bezdétnych Zen, které jsou pozitivnim vztahem k obsahu
prace piimo nabity, jasné vystupuji dva aspekty. Jednak se zde ukazuje urcity typ ,,0svoboze-
ni“ od pocitd viny, které zazivaji manazerky matky, snazici se zvladnout vedle kariéry i rodi-
nu a déti. Bezdétné Zeny ,,si mohou dovolit* pfipustit diraz na kariéru. Vedle toho vSechny
bezdétné manaZerky vyzdvihuji své potéSeni z prace a prestiZ dosaZzené pozice nad vydélek,
ktery pro né neni nejdileZitéjsi. To je Castecné také spojeno s jejich bezdétnosti, protoZe ve
vypovédich Zen, které maji nebo planuji rodinu, byl diiraz na vydélek a tudiZz dobré zabezpe-
¢eni rodiny a déti vyrazny. I této nutnosti jsou bezdétné Zeny zbaveny. Oba tyto faktory do-
hromady mé vedou k identifikaci strategie kariéry jako Zivotniho naplnéni téchto Zen.

My k tomu mdme takové prirovndni v mém oddélent, kdyZ prijdou prosté rodice odpo-
ledne do skolky, tak se rikd: pockej jesté tady, jd si musim dohrdt. A to je presné to, co my
déldme. ProtoZe my to nedéldme od do, ani to nedéldme pro penize. To bychom délali ne-
kde jinde nebo vétsina lidi, kteii pro mé pracuji. My to déldme, protoZe nds to bavi a pro-
toZe vidime, Ze nékterd z téch reseni, co déldme, posouvaji tu firmu nékam ddl. “ (Sdrka)

,,Jd Vdam néco reknu, jd jsem si vsadila sportku a rikala jsem si: No a jestli vyhraju téch
50 milioni, tak jd to asi nikomu nereknu a budu ddl chodit do prdce. Jd jsem najednou
prisla na to, Ze bych treba méla penize, ale jako co bych délala cely den? Jako jd bych si
asi néjakou prdci zase nasla, jd bych se treba tamhle starala o néjaké lidi, kteri se o sebe
nedovedou postarat sami, nebo néco takového, ale ja myslim, Ze bych stejné chtéla délat
tohle a Ze bych jako sem chodila, ale uz bych to moZnd tak neprehdanéla. Chodila bych
v pét domii, protoZe bych védéla, Ze mdm tdmhle v bance 50 milionit, takZe bych treba
chodila jenom na téch osm hodin denné.* (Marcela)

V kariérnich planech bezdétnym manaZerkdm nebrani rodinné povinnosti a z jejich vy-
povédi je zfejmé, Ze jsou v téchto Gvahach zcela nezavislé. Lucie, kterd dosahla nejvyssi po-
zice ve firme, dokonce uvazuje o pozici na mezinarodni Grovni, ale to pouze v ptipadé, pokud
by ji souCasna price prestala motivovat a uspokojovat.

., Tak v podstaté partnerskd pozice, kterou dosdhnete v této firmé, je nejvyssi pozice, kterou
miiZete dosdhnout. Pak urcité zdleZi na tom, co v rdmci té partnerské pozice déldte. MiiZete
zustat jakoby partnerem v urcité pobocce nebo ve firmé v urcité zemi, anebo miiZete jesté
Jjakoby postoupit v ramci toho ddl a mit néjakou regiondlni funkci. Ja musim rict, Ze v sou-
casné dobé tiplné to srovndno nemdm, jestli bych chtéla jesté postoupit ddl. Zatim ta prd-
ce, kterou déldam ted, mé uspokojuje a bavi mé, ale pravdépodobné to asi bude, jd jsem clo-
vek takovy celkem aktivni, tak moZnd to bude otdzka urcitého casu, Ze mozZnd mi to nebude
stacit a budu chtit jesté néco ddl. Ale myslim, Ze v téhle chvili, kdybyste se mé zeptala na
ted, tak bych rekla, Ze v pozici, kterou déldm, jsem ted spokojena a nepomyslim na to, Ze
bych chtéla jit jeste nekam ddl. Ale do budoucna to nevylucuji.“ (Lucie)

Podobnym zpisobem se vyjadfila i Sarka a Marcela. Sarka fidi specifické oddé&leni, kde
jiZ vy$§i pozice dosahnout nemutiZe. NejdileZitéjsi vSak pro ni je, Ze ji jeji prace bavi. Marce-
la, ktera jiz ve firmé, kde pracovala dfive, byla na nejvyssi pozici a v souCasnosti je na pozici
stftedniho az vyssiho stupné fizeni, dokonce tvrdi, Ze nema ambice na nejvyssi pozici postou-
pit, jelikoZ jiZ poznala, Ze souCasna pozice je svou naplni o mnoho zajimavéjsi.
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5.2. 1. Rizeni

Jaky je zpusob fizeni tymu podfizenych bezdétnymi manazerkami, které zcela nezavisle
postupovaly ve své kariéfe? Maji tyto Zeny autoritu v tymu podfizenych? Bezdétné Zeny ze
zkoumaného vzorku pfiznavaji, Ze jsou ve vztahu k podiizenym piisné a disledné a ve svém
zpusobu préace celkové aZ ,,puntickarské®. Zaroven vsak tyto vlastnosti povazuji za pozitiva,
ktera se jim v prubéhu kariéry osvédcila.

,,Jd si myslim, Ze mé respektuji jako osobu, ale myslim si, Ze by to asi nebyl rozdil, kdy-
bych byla muz. I kdyz, musim rict, Ze v nékterych pripadech, samozrejmé nékteri muZi,
a to teda, musim rict, Ze mam z feedbacku, ktery jsem dostala, myslim, Ze jsem celkem
prisnd a vsichni to o mné védi a pokud se néco rekne, tak trvdam na tom, aby se to dodrZe-
lo. A pokud se to neudéld, tak mdm ten zpiisob, Ze to tém lidem reknu hned, okamZité bez
néjakého velkého zaobalovadni a ve feedbacku, ktery jsem obdrZela od kolegii, velmi zaji-
mavé teda od Zen, které mi napsaly, Ze nékteri muZi to Spatné sndsi. Ale pritom ne od
téch muzi, se kterymi pracuji. Tak to mi tedy pripadalo trosku zvldstni. (Lucie)

,Jd si myslim, Ze autoritu mdm. ProtoZe tady, to je zajimavé, tady se délal jednou takovy
priizkum u téch novackii, vidycky v zdri prijde spousta novych lidi ze Skoly, ti jsou prosté
netknuti, ... No a jd jsem na né byla moc prisnd, protoZe ja nemdm rdda, kdy? je nékdo
nezodpovédny.... a pak se délal néjaky priizkum jako most negativ a most positiv mana-
Zer, tak ctyri lidi rekli, Ze jsem most negativ, ale jd se domnivdm, Ze to bylo proto, Ze jsem
Jje nutila k tomu, aby dodrZeli to, na cem jsme se domluvili. To neni Skola tohle to, tahle
firma je jako o maximdlni zodpovédnosti. A zajimavé na tom je, Ze mezi témi pozitivnimi
Jjsem skoncila na druhém misté. Tak to jsem si rikala: To je néjaké divné, tak jd jsem jako
druhd nejlepsi pozitivni, ale jsem také negativni, takZe to asi bude o tom, Ze jsem ctyrem
lidem Sldpla na kuri oko, nebo prosté jsem jim rekla ne, ty sem chodis proto, abys tady
pracoval a aby tahle firma vydéldvala penize, nedélds to zadarmo. A jim se to nelibilo,
Ze jo, tak prosté napsali, Ze se mnou nechtéji délat, protoZe jd jsem na né zld, nebo pris-
nd, ale jd jsem v Zivoté na nikoho nekricela, to neni miij styl, to nedéldm. (Marcela)

,Jd jsem clovék, ktery casto, jd nevim, jak to rict, prosté nékdy dostanu nechténé lidi do
situace, kdy se neciti nejlip, mi prosté reknou, nebo udélaji néco natvrdo, coZ nékteri
chlapi dost téZko zkousnou tady, specidlné chlapi.“ (Sdrka)

Lucie a Sarka dokonce nazna¢uji genderovy problém v fizeni: néktefi muZi mohou hife
snaset fakt, Ze je fidi Zena. Na pozicich téchto dvou Zen totiZ jiZ podil muzi a Zen zdaleka
neni vyrovnany. Ne zcela béZné zastoupené Zeny na nejvyssich pozicich pak mohou byt pod-
fizenymi muZi, ktefi navic nejsou jiZ na nejnizsich pozicich, ale urcité kariéry jizZ doséhli a je-
jich ambice jsou jeSté vySsi, povaZzovany za ne zcela kompetentni je fidit.

5. 2. 2. Pojeti rovnosti a reflexe genderovych nerovnosti

KdyZ se bezdétnych manaZerek pfimo zeptdme na nerovnosti z hlediska pohlavi ve fir-
mé, kategoricky jakoukoli moZnost nerovného pfistupu k Zendm odmitaji. U Lucie, ktera je
¢lenkou nejvys$sitho managementu firmy, méi kategorické odmitani nerovnosti zcela jasny
osobni motiv. Ona sama nechce pfiznat jakoukoli nerovnost, a to z hlediska pojeti rovnosti,

v

které je velmi podobné jako u jeji kolegyné Renaty, ktera je také na nejvyssi pozici ve firmé
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a 0 pfijimani a postupu pracovniki i dalSich pravidlech rozhoduje.!' Lucie je také zastankyni
,-absolutni* rovnosti bez ohledu na dal$i zavazky a jiné mozné organiza¢ni usporadéni prace.

,No, myslim si, Ze tady maji vsichni rovné Sance, myslim, Ze ano.* (Marcela)

, Ted, kdy? to vezmu ze svého pohledu, kdyZ my, jako vedeni, rozhodujeme o povyseni,
Jjestli ten ¢i onen bude povysen nebo nebude povySen na manaZera, kritéria pro vSechny
Jsou stejnd, at je to muZ nebo je to Zena. CoZ ale samozrejmé s sebou obndsi i to, Ze ¢lo-
vék pak nemiiZe prosté ulevovat, pokud prosté ty Zeny chtéji zkrdceny pracovni iivazek,
anebo skutecné prosté musi jit v pét hodin nebo v piil Sesté vyzvednout déti. Nemyslim to
nijak negativne, ale jestlize mluvime o rovnych podminkdch, tak skutecné rovné, pro
Zeny i pro muZe stejné, a to myslim, Ze se snaZime a myslim, Ze to i dodrZujeme.“ (Lucie)

Paradoxni je to, Ze kdyZ se tyto Zeny samy postavi do situace pracovnice, ktera byla pfti-
Jimana nebo povySovana nékym jinym, pfizndvaji, Ze jako Zeny urcitou nevyhodu mély. Ve
své situaci se ale nezamysleji nad timto konfliktem postoji a pokud jsem se pokusila postavit
pred né tento nizorovy protiklad, tvrdily, Ze jde o nerovnosti, které vychazeji z ptirozenych
rozdila pohlavi, a proto je nelze vyfesit, pokud chceme zachovat absolutné rovné podminky
pro vSechny. Fakt, Ze pfi absolutnim pojeti rovnosti jsou znevyhodnény vSechny Zeny, a to
bud redlnym nebo o¢ekdvanym matefstvim a dalS§imi genderovymi stereotypy, tyto Zeny pfi-
pustit nechtély.

,No, domnivam se, Ze kdybych nosila kalhoty, tim myslim, kdybych byla muzZ, tak bych
urcité udélala vétsi kariéru, nez jsem udeélala, a urcité bych to méla jednodussi s autori-
tou, protoZe tam staci jenom to, Ze jste chlap. Ale kdy? jste Zenskd, tak musite byt hodné
dobrd, musite byt alespori trikrdt lepsi neZ ten chlap. To urcite. To si myslim, Ze plati.

(Marcela)

,,Jd tedy, vicemeéné asi ano, ale obecné si myslim, Ze pokud Zena chce postoupit do vyssi
pozice, musi podat o troSku vyssi vykon nez ten muz. Myslim si to i trochu o sobé, protoZe
jd jsem opravdu pracovala velmi tvrdé a myslim si, Ze jsem pracovala o trochu vic, neZ
nékteri moji kolegové — muZi a do urcité tirovné jsme vlastné postupovali stejné, i kdyZ to
mohl byt miij subjektivni ndzor, se mi zddlo, Ze musim jd tomu vénovat vyssi usili, ale 7i-
kdam — mohl to byt subjektivni ndzor.* (Lucie)

5. 3. Materstvi a kariéra

Z pojeti rovnosti, jak ho zjistujeme u bezdétnych Zen na vysokych manazerskych pozi-
cich, vyplyva i jejich pohled na vztah kariéry a matetstvi. JelikoZ tyto tfi Zeny déti nemaji
a reflektuji téZkosti, které maji jejich kolegyné nebo podiizené s détmi a rodinnymi povin-
nostmi, tvrdi, Ze matetstvi 1ze jen velmi té€Zko nebo vibec skloubit s takto naro¢nou kariérou.

,,Jd si myslim, Ze Zena, kterd md, jd nemdm déti, takZe v tomto sméru nejsem handicapo-
vand tim, Ze musite dité vyzvednout ze Skolky, ze Skoly a tak ddle. Jd jsem pouZila velmi

1 Pozici Renaty, kterd ma tfi déti, jsem popsala v kapitole o Zenich s détmi.
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Spatné slovo, ono to zni negativné, ale jd jsem to nemyslela negativné. A v tom si myslim,
Ze Zeny, které maji rodinu a déti, tak samozrejmé tu pozici maji daleko téZsi. ProtoZe se
automaticky predpoklddad, je tady urcitd uzance v té spolecnosti, Ze to je pravidlo pro tu
Zenu, Ze to je prosté jeji primdrni iiloha. Tak v tom si myslim, Ze urcité Zeny, které jsou ve
vysokych nebo vysSich pozicich manaZerskych, tak v tom oproti muZitm maji nevyhodu
zcela urcite. “ (Lucie)

,,INékteré prosté prisly do jiného stavu a jsou dva roky doma, hotovo, konec, po dvou le-
tech prijdou a vetsinou jsou na téch virovnich konzultant, no a zase nastoupi na tu kon-
zultantskou prdci s tim, Ze vétsinou nastoupi na zkrdceny tivazek a pitjdou tieba v piil
ctvrté domiu. Je to problém, si myslim, pro mé jako pro manaZera je to problém, protoZe
jd kdyZ ve ctyri hodiny konecné se k nécemu dostanu a potvebuji s ni néco zkonzultovat,
tak ona uz tady neni. TakZe to musim nechat na druhy den na rdno, rdno na to zapomenu,
nebo je néjakd jind prdce, prosté clovék déld jiné véci a pak je zase piil ¢tvrtée. No, ale
prosté si to néjak musime zorganizovat. Pak jsou tu takove, které prisly z materske, byly
dva roky doma a jsou tu na plny vivazek, maji treba babicku, kterd treba vyzveddvd dité
a ony prijdou tedy domii pozde, ale byla to jejich volba. No a pak jsou tu jesté takove,
které odrodi a za dva mésice prijdou do prdce a seZenou si chitvu, prosté plati chitvu a ta
se cely den stard o miminko a ony jsou v prdci. ZdleZi na tom, kdo k tomu md jaky pri-
stup. Ale vraceji se, protoZe jd se domnivdam, Ze v téch rodindch, které ony maji, nosi
domii vic penéz, neZ partner. Tak prdce je samoziejmé zajimavd, ale s tou rodinou je to
sloZite. “ (Marcela)

Tim, Ze bezdétné manazerky v podstaté nepfipoustéji moznost vénovat se rodiné a pfi-
tom dosidhnout Gspéchu v kariéfe, vlastné Castecné ospravedliiuji svou bezdétnost. Jde
o strategii zdiraziiovani genderového konfliktu: rodinnych a pracovnich roli Zen.
V prib&hu rozhovori totiZ zaroven Casto tvrdily, Ze Zena si musi mezi rodinou a kariérou
zvolit, protoZe oboji zvladnout nelze. Je zajimavé, Ze na zacatku jsem ukdzala, jak je vy-
svétleni bezdétnosti vyrazné€ distancovano od kariérnich planti a ambic a vyuZivany jsou
jiné duvody a okolnosti. KdyZ vSak manaZerky zacnou premyslet o své naro¢né kariére,
vyjadiuji pocit, Ze v disledku kariéry byly o matetstvi ochuzeny (zejména ziejmy postoj
u Lucie), protoZe to nejde dohromady.

7 vypovédi bezdétnych Zen je zcela jasny odraz pojeti bezdétnosti v nasi spolecnosti.
Typ Zen, které tmyslné voli bezdétnost a kariéru, je u nés stéle jesté odsuzovén, i kdyZ matef-
stvi neni pfikladana dostate¢na hodnota. Bezdétné manazerky se proto ¢astecné v dusledku
tlaku okoli, které jim nesamoziejmost jejich Zivotnich strategii dava najevo, ale Caste¢né také
v disledku vlastnich zakofenénych stereotypu, stavi do pasivni pozice. Svou bezdétnost pak
konstruuji jako vysledek okolnosti, které ony samy nemohly ovlivnit. Bezd€tnost pojimaji
nanejvyse jako pfileZitost vénovat se v dlsledku toho kariéfe spiSe neZ vlastni volbu v dile-
matu: rodina nebo kariéra. I bezdétné Zeny, u nichZ mateftstvi jiZ neni ocekavano, se setkavaji
s diskrimina¢nimi postoji a nerovnostmi. Z toho vyplyva, Ze i kdyZ materstvi je nejvy-
znamnéjSim faktorem, sniZujicim pozici Zen v Fizeni, je to obecné kategorie genderu
jako cela struktura stereotypu, ktera ovliviiuje kariérni moznosti manazerek.

V této Casti analyzy jsem identifikovala tfi ze strategii, které bezdétné Zeny vytvareji
proto, aby uspély ve své kariéfe, resp. strategie, kterymi ve svych vypovédich konstruuji sviij
kariérni Gspéch:
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0 Strategie vysvétleni bezdétnosti jako souhry neovlivnitelnych okolnosti, udalosti a ndhod

0 Strategie pojeti kariéry jako Zivotniho naplnéni

O Strategie zdiraziovani genderového konfliktu: neslucitelnosti rodinnych a pracovnich
roli Zen

6. Zaver

Ptipadova studie pracovnich a rodinnych strategii Zen na jednom pracovisti odhalila dvé za-
kladni vychodiska, duleZita pro dalsi zkoumani pozice Zen na fidicich pozicich — téma, které
u nas neni téméf vibec rozvijeno.

0 Strategie Zen v ramci jednoho pracovisté jsou z velké ¢asti vysledkem danych, psanych
i nepsanych, pravidel a podminek pro uplatnéni Zen. Ridici pozice je v soudasné spolec-
nosti stale jesté vice povazovana za typickou pro muze. Tomu odpovidaji i pravidla, pod-
minky a struktura zkoumaného typu organizace. V prostiedi, kde je matetstvi povazovano
za handicap a rovnost je dodrZovéina v absolutnim smyslu bez ohledu na Zivotni rozmani-
tost Zenské a muzské populace, jsou znevyhodnény zejména Zeny. Vysledkem jsou vice-
méné podobné typy strategii sladéni prace a rodiny v zavislosti na véku Zen.

O Zenské populace neni kategorii s homogennimi z4jmy. Zeny manazerky jsou Zenami s vy-
razn& odli§nym piistupem k praci i roding v porovnani s dal§imi skupinami Zen. Zeny, kte-
ré dosahly Gspéchu v fidicich pozicich, maji zcela rozdilny pfistup k pracovné-rodinnému
uspotadani Zivota. Paradoxem je, Ze stereotypni homogenizace Zenskych zajmu a predstav
o Zenskych rolich pronika nejen do zptisobl zachazeni s témito Zenami, ale i do seberefle-
xe Zen manazerek a vyrazné ovliviiuje argumentaci jejich strategii. Profesné GspéSné Zeny
tak na jedné strané vytvareji zcela odlisné strategie, ale vyznamy téchto strategii konstruuji
s ohledem na genderové stereotypy.

Genderové stereotypy hraji i v Zivoté Zen, které se svym profesnim nasazenim vymykaji
»predstavidm o Zenské prirozenosti‘, vyznamnou roli. Dvé z hodnotovych strategii Zen, které
dosahly vyznamného kariérniho Gspéchu a zaroven maji rodinu, jsou strategie pojeti seberea-
lizace v praci jako Zivotni potieba a strategie kompromisu rodiny a prace: odmitani sebeobé-
tovani v zajmu déti a rodiny. Stereotypni predstavy o tom, Ze rodina pro své fungovani po-
tfebuje vyznamnou pfitomnost Zeny a Ze rodina trpi, pokud se Zena piili§ vénuje své praci,
tyto Zeny ve své argumentaci zcela presné reflektuji, a soucasti jejich strategii je argumenta-
ce zaloZena na predstaveé, Ze rodina by vice trpéla, pokud by Zena nenaplnila svou potifebu
realizace v praci. Svou frustraci by pak tyto Zeny prenesly do rodinného prostfedi a vznikla
negativa by byla pro rodinu horsi nez jejich Casta neptitomnost. Vedle hodnotovych strategii,
které jsou vyznamnym predpokladem pro kariérni Gspéch Zen s rodinou, je duleZité vytvaret
zcela raciondlné dalsi strategie, vychazejici z identifikace psanych a zejména nepsanych pra-
videl prace a reflexe jednani se Zenami s détmi.

Manazerky s détmi na vlastni kGiZi proZivaji znevyhodnéni Zen v prostiedi, kde matefstvi
je zcela soukromou individualni zaleZitosti a jakdkoli zména organizace prace, umoziujici
Zendm profesni a rodinny Zivot sladit, zhorSuje jejich pozici. Jejich strategie, ale i vysledna
pozice ve firmé, jsou zdkladem pro vytvareni Zivotnich strategii mladych bezdétnych Zen,
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které svou kariéru startuji. Tyto Zeny vytvareji na zdkladée reflexe Zivotnich drah manaZerek
s détmi své vlastni Zivotni plany. Zaroven s timto procesem tfidi své Zivotni hodnoty a zjistu-
ji, které hodnotové strategie je tfeba pro rozvoj kariéry vyuZzivat. Vysledkem této reflexe né-
kterych z nich je pfesvédceni, Ze rodina je s kariérou na fidici pozici neslucitelna. VEtsi cast
mladych bezdétnych manaZerek, které vSechny planuji zaloZeni rodiny, planuje alesponi se
pokusit rodinu s kariérou skloubit. Odkladani zaloZeni rodiny, které u nékterych z nich dosa-
huje i doby péti let, je pak soucasti prevzeti osvédcené strategie dosaZeni pro firmu vyznam-
né pozice. V danych pracovnich podminkach se totiZ manazerkdm osvédcila strategie jesté
pred zaloZenim rodiny dosahnout vyznamné fidici pozice a pak teprve zacit vyjednavat o in-
dividudlni dohodé o zméné organizace prace s ditétem. DosaZeni této dohody Zeny sice
v praci znevyhodiuje, ale dava jim Sanci kariéru udrZet a po skon¢eni obdobi alternativni or-
ganizace prace znovu nastartovat. Vysledkem reflexe podminek Zen s détmi na daném typu
pracovisté nékterymi mladymi manazerkami zfejmé bude strategie bezdétnosti.

Bezdétné manaZerky, které jiZ zaloZeni rodiny neplanuji, se se skupinou tspéSnych ma-
nazerek s détmi shoduji ve svych hodnotovych strategiich pojetim kariéry jako Zivotniho na-
plnéni. U nich tato strategie nabyva zcela logicky vyssi intenzity. Vyraznou soucast hodno-
ceni jejich vlastni kariéry zabiraji strategie ,,ospravedliiujici“ jejich bezdétnost. Jde o strate-
gii vysvétleni bezdétnosti jako souhry neovlivnitelnych okolnosti, udalosti a ndhod a strategii
zdiraziovani genderového konfliktu: neslucitelnosti rodinnych a pracovnich roli Zen. Na
jedné strané je v prostiedi vysokého managementu rodina prekdzkou, na druhé strané jako
Zeny musi bezdétné manazerky svou pozici ospravedliovat. Procesem argumentace své bez-
détnosti pak vSak tyto Zeny na pozicich nejvyssiho managementu jesté€ dile zhorSuji pozici
Zen, které maji nebo planuji déti.

Analyza rozhovori se Zenami na fidicich pozicich ukazala, Ze i v prostiedi, které se svou
strukturou — vyraznym zastoupenim Zen — vymyka stereotypim, hraje kategorie genderu vy-
znamnou Glohu pfi formovani Zenskych Zivotnich strategii. Vek je dileZitym indikatorem ze-
jména hodnot a na Zivotnich hodnotach zaloZenych strategii Zen, jelikoZ ty jsou vysledkem
spolecenského a rodinného kontextu v dobé jejich formovani. Pracovni podminky jsou zéakla-
dem pro viceméné obdobné strategie, které Zeny s détmi na daném typu pracovisté vytvareji.
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Priloha 1.: Pirehled strategii kariérniho Gspéchu manaZerek a jejich indikatora'

Skupina Strategie - .
manl:lierek (rodin§ kodi) Indikitory (kédy)
- . Pravidla préace: psané — nepsand, odhaleni — skryvani,
Pizpiisobeni se souhlas - nesouhlas
firemnim poZadavkim | o v, qglavani v rémei firmy
na 1deﬁlr?1 I:I.lanaielzklll Pozitivni vztah k préaci
— podiidit zivot praci Kariérni ambice
- ) Pravidla prace — nepsana
Vyuzﬂl genderove Genderové nerovnosti, hierarchie, stereotypy — reflexe
hierarchie pro fungovani
z’vlé(}nuti’poracovnich Kariérni ambice
tkolita cil Popirani diskriminace
o Kariérni ambice
ZapOJel’%l d'o . Pravidla prace: psand — nepsand, odhaleni — skryvani,
neformalnich siti, souhlas — nesouhlas
zv’iditelném' a Z}'ském' Vztahy na pracovisti
Mladé, pflsj[urpu k vy$im Mimopracovni akce
bezdétné pozicim Sebehodnoceni
32“??12? Rozhodovéni mit dite
Tlak rodiny mit déti
Vztah s partnerem
Role v domacnosti
. Pomér platd partnerd
Zalf)viem' r,ocvimy Mateiska — plany
apece o dite Politika rovnych prilezitosti firmy
Individualni dohoda v praci
Kariérni ambice
Genderové nerovnosti
Reflexe typt kariér ve firmé
Chapani genderovych roli — tradi¢ni, egalitarni
Rozdé&leni prace Vztah s partnerem, bydleni
v domdcnosti Domaécnost rodicti — vlastnich, partnerovych, reflexe
Naérocnost prace
Pozitivni vztah k préaci
Kariérni motivace, ambice
Seberealizace Reflexe Kariéry
jako zivotni potfeba Sebehodnocent
Manazerky Kariérni typ Zeny
s détmi Chapani genderovych roli — tradi¢ni, egalitarni
(30, 34, 40 let) Korppromi§ Pozitivni vztah k praci
rodn?y’ a’p race: Kariérni motivace
Odmlta{n ., Individualni dohoda v praci
sebe_obetovam ' Reflexe kariéry
v zajmu déti a rodiny Péte o diti

12 Jednotlivé kody napliiuji rodiny kodu, které jsou v této studii definovany jako strategie kariérniho tspéchu manaze-
rek [Strauss, Corbinova 1999].
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Loajalita
s firemnimi
z4jmy

Pozitivni vztah k préci

Pojeti rovnosti

Popirani diskriminace

Kariérni ambice

Politika rovnych pfilezitosti firmy

Dosazeni pro firmu
vyznamné pozice

Kariérni motivace, ambice

Pravidla prace: psand — nepsana, odhaleni — skryvani,
souhlas — nesouhlas

Reflexe typt kariér ve firmé

Vztahy na pracovisti

Mimopracovni akce

Individualni dohoda v praci

Sdileni starosti

o domécnost a péce
o déti s dalSimi
osobami

Kariérni motivace, ambice

Néroc¢nost prace

Vztah s partnerem

Chapani genderovych roli — tradi¢ni, egalitarni
Domacnost rodict - reflexe

Bezdétné
manaZerky
(39, 40, 50 let)

Vysvétleni bezdétnosti
jako souhry
neovlivnitelnych
okolnosti, udalosti

a ndhod

Tlak rodiny a okoli mit déti

Kariérni ambice, motivace

Vztah s partnerem

Narocnost prace

Chapani genderovych roli — tradi¢ni, egalitarni

Pojeti kariéry
jako Zivotniho

Pozitivni vztah k praci
Kariérni motivace, ambice
Reflexe kariéry
Sebehodnoceni

naplnéni Kariérni typ Zeny
Péce o déti — bezdétnost
Néroc¢nost prace
7 d8raziiovani Péce o déti bezdétnost
genderového Pojeti rovnosti
konfliktu: Popirani diskriminace
neslucitelnosti Chépani genderovych roli — tradi¢ni, egalitarni
rodinnych Narocnost prace
a pracovnich Pravidla prace: psand — nepsana, odhaleni — skryvani,
roli zen souhlas - nesouhlas

Zdroj: Manazerky 2001 — soubor 15 hloubkovych rozhovorii se Zenami na manazerskych pozicich. Sociologic-

ky iistav AV CR.
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Priloha 2.: Schéma rozhovoru pro manazZerky

Socialné demografické adaje
1. Nejdfive bych se Vas rada zeptala, kolik je Vam let, zda jste vdana, méate déti a na jaké po-
zici pracujete?

Vzdélavaci draha

1. Jakou stfedni a vysokou Skolu jste studovala? Proc¢?

2. Ceho jste chtéla v pritbéhu studia dosahnout? Co se z toho splnilo a co ne?

3. Vyvoj profesniho vzestupu
a) Popsat strucné zacatky
b) Popsat soucasny stav — co konkrétné déla, jakou zaujima v préci pozici, zda je se svou
praci spokojend (a co to pro ni znamend, byt spokojend ¢i nespokojend se svou praci
a v ¢em), co se v pribéhu jejiho profesniho vzestupu zménilo
¢) Dalsi formy zvySovani kvalifikace (staZe, specidlni odborné kurzy, jazykové kurzy, rek-
valifikacni kurzy apod.): — kdy a po jakou dobu je délala

4. Co pro ni jeji prace znamena (a proc)?

Soucasné pracovisté
1. Jak velka je pracovni skupina, v niZ dél4 a kterou fidi? (kolik je v ni muzi a kolik Zen, jak
jsou priblizné stafi a jakou maji kvalifikaci a délku praxe vzhledem k ni)
2. Jakou v této skupiné zaujima pozici vzhledem k ostatnim
a) popiste zakladni obecna pravidla prace ve firmé — charakteristika prace, kterou déla
b) hlavni charakteristika jejiho vlastniho stylu prace (fizeni) — jeji vlastni hlavni ¢innosti —
proc si mysli, Ze tuto praci déla dobie — v cem by se chtéla zlepsit
3. Existuje rozdil ve stylu (price) fizeni u Zeny a muze? V ¢em? Jak se lisi kariérni driha
muZzl a Zen ve firmé? Je uz u svobodnych patrny rozdil mezi muZi a Zenami?
4. Jsou v rdmci firmy béZné neformalni vztahy i mimo prici? Spolecné sportovni, kulturni
vyZiti, ve¢irky? Jak vypada sloZeni t&chto kolektivii? — Ugastni se viichni? Ovliviiuje to né-
jak vztahy na pracovisti?
5. Jakou vidi pro sebe perspektivu (kratsi i delsi) ve vykondvané profesi?
a) Ceho chce konkrétng dosdhnout?
b) Co by chtéla na své praci, prostredi, kolektivu, stylu zménit

Muzi a Zeny v jeji profesi
1. Jaky je podil muzl a Zen v manaZerskych pozicich obecné, ve firmé?
2. Je podle ni tato profese stejné vhodna pro muZze i pro Zeny?
a) Pro¢ ano, proc ne?
3. Jak jeji profese intervenuje do jejiho Zivota coby Zeny — do rozhodovani, volného Casu
a) Je v tom u muzi néjaky rozdil?
4. 7Zda méla ztiZeny pristup k profesi
b) pfi ziskavani mista —
¢) v dalsSim vzdélavani
5. Maji Zeny (obecné) piistup k této profesi n&jak ztizeny? Co ¥ka tvrzeni: Zena musi byt
dvakrat lepsi neZ muZ, aby ziskala misto manaZera.
a) Proc¢?

b) ev. uvést néjaky konkrétni priklad, ktery zna

60



Prilohy

6. Ma pti vykonavani této profese néjaké zv1astni problémy, obtiZe nebo naopak néjaké vy-
hody (napf. v souvislosti se starosti o rodinu)?

7. Maji jiné Zeny pii vykondvéni této profese néjaké zvlastni problémy, obtiZe nebo naopak
néjaké vyhody (napft. v souvislosti se starosti o rodinu)?

8. Maji muZi pfi vykonavani této profese né¢jaké zvlastni problémy, obtiZe nebo naopak néja-
ké vyhody (napf. v souvislosti s profesnim vzestupem)?

9. Intervenuje fakt, Ze je Zena, néjak do vykonu jeji profese? ev. Jak?

10. Zda se citi byt rovnoprdvna nebo naopak nerovnopravna ve své profesi vzhledem k mu-
Zam.

11. Pokud se citi byt nerovnopravné, co by se podle ni mélo zménit v jejim okoli, ve spolec-
nosti, aby se citila byt rovnopravn?

12. Co se ji vybavi pod pojmem MOC - je v jeji praci tieba vyuZivat tohoto néstroje?

Plat a Zivotni Groven
1. Jaky ma4 plat v porovnani s ostatnimi ¢leny skupiny — vys$i, stejny, nizsi
2. Jaka je jeji Zivotni Groven v porovnani:
— se stejné starymi spoluzaky ze SS, z VS
— se svymi kolegy z pracovisté
3. Kdo mé vyssi prijem, zda ona nebo jeji manZel/partner/pfitel.

Rodina a prace

Jak te$i problém skloubeni rodiny a prace v Zivoté? Ocekava, Ze v budoucnu — aZ bude mit
rodinu — bude v této praci pokracovat? Jak bude situaci feSit?

Jak rodina (partner) pfijima jeji praci — Casova narocnost. Jak si rozdé€luji péci o domécnost,
deéa?

Pro bezdétné, svobodné: planuje siatek, déti — kdy, kolik. Jak to zméni jeji Zivot? Pfipravuje
se na tuto zménu? Jak to zméni jeji pracovni Zivot?

Jak se firma stavi k Zendm obecné? K Zendm s détmi? Dava Zenam, které se staraji o rodinu,
né¢jaké vyhody? (pruzné pracovni doba, prace doma, zkraceny Gvazek)

Jak tento problém fesi ostatni Zeny ve firmé?

Politika rovnych prileZitosti a firma: jaké je pojeti rovnosti u nich.

Z jaké pochazi rodiny?
— Co délaji rodice? Jaké maji vztahy? Kdo doma dominoval?
— Sourozenci. Co délaji?

Jaka je partnerova rodina?
— Jak to chodi u nich?

Zivotni styl

1. Dovolena — kolik ji ma a kolik si ji vybira
— kdy si ji vybira a jak ji obvykle travi

2. Konicky a zajmy — jaké
— kolik mé na né Casu

3. PéCe o sebe samu — co to konkrétné obnasi
— ma cas jen pro sebe (kolik a jak ¢asto)
— jak jej travi
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Shrnuti

Price Zivotni strategie manaZerek: p¥ipadova studie je prvni fazi feSeni projektu Zi-
votni strategie v Ceské podnikatelské sféfe 90. let. (podpofen grantem AV CR reg. &
B7028201.) V této fazi §lo o to, zmapovat z genderového hlediska prostredi fizeni. Prace je
kvalitativni analyzou genderovych vztaht a strategii na fidicich pozicich.

Studie je kvalitativnim vyzkumem Zivota Zen na fidicich pozicich. Nejde zde o srovnani
Zenské a muzské populace, ale o postiZzeni charakteristik Zen a zplsobt jejich vyrovnavani
s genderovym konfliktem. Vyzkum je pfipadovou studii Zivotnich strategii Zen na jednom
pracovisti. Hloubkové rozhovory a jejich kvalitativni analyza ukézaly, Ze rozhodujici pfi
tvorbé Zivotni strategie je kategorie matetstvi a vék. Vysledni analyza je proto rozdélena na
tfi Casti. V prvni Casti analyzuji biograficka vypravéni mladych bezdétnych manazerek, které
planuji zaloZeni rodiny. Jejich Zivotni strategie jsou naplnény pracovni realitou, ktera je jesté
malo dotcena horSimi pracovnimi podminkami Zen s détmi a rodinnymi plény. Jejich plany,
jak skloubit kariéru s rodinou jsou do zna¢né miry reflexi strategii Zen, které rodinu jiZ maji.
Pro tuto skupinu Zen je charakteristicka nestdlost jejich plant a predstav, do zna¢né miry
zpusobena profesnimi podminkami, které zaloZeni rodiny nepieji. Tyto Zeny odkladaji roz-
hodnuti mit dit& a zvaZuji své Zivotni preference. Castym problémem je také partnersky
vztah, a to jak otazka jeho vzniku a udrZeni pti ndrocném zaméstnani, ale i otazka vzajemné-
ho sladéni predstav partnerd o rozdéleni muzskych a Zenskych roli.

Druha ¢ast je vénovana Zenam, kterym se vice ¢i méné spésné podatilo skloubit rodinu
s ndro¢nou profesi v konkuren¢nim prostfedi managementu. Jejich strategie tak predstavuji
mozné cesty k tspéchu. Analyza ukazala nékteré strategie, které tyto Zeny shodné vyuzivaji,
a zaroven fakt, Ze nejde jen o promyslené tahy v ramci kariérnich drah téchto Zen. Pro dosa-
Zeni uspéchu v kariéfe musi Zena s détmi racionalné vyuZit danych pravidel a podminek pra-
covniho prostiedi. Zasadni podminkou a pfedpokladem pro Gspéch jsou tzv. hodnotové stra-
tegie, které spocivaji zejména v odmitnuti genderovych stereotypt a uvédomeni si vlastni po-
tfeby realizace v préaci.

Treti ¢ast ptipadové studie tvoii strategie bezdétnych starSich Zen, pro které byla absen-
ce matefstvi prileZitosti plné se realizovat pfi rozvoji své kariéry. Tyto Zeny jeSté nepatii ke
generaci ,,programoveé bezdétnych Zen, protoZe svou bezdétnost vysvétluji dalsimi okol-
nostmi. Pro tuto skupinu Zen je typické odmitani nazyvat genderové nerovnosti diskriminaci.
Znevyhodnéni, které samy tyto Zeny Casto zaZily na vlastni kiZi, povazuji za neménny fakt.
Tyto Zeny se s hor§Simi podminkami, které se nevztahuji pouze na Zeny s détmi, ¢ehoZ jsou
samy dikazem, vyrovnaly tvrdou praci a samy tvrdi, Ze Casto musely byt vyrazné lepsi nez
jejich muzsti kolegové. Genderové nastaveni spoleCnosti vyrazné ovliviiuje postoje, strategie
a postaveni Zen v fidicich pozicich. Tento fakt si Zeny uvédomuji, 1 kdyZ to Casto odmitaji
oteviené priznat, a podle toho vytvareji strategie, které tomuto nastaveni odpovidaji, a se
svou pozici se vice ¢i méné smifuji. Pro Zeny, které chtéji byt Gspésné v prostiedi fizeni, to
casto znamena podat vyssi vykon neZ muZi. Reflexe podminek vSak Zeny Casto vede i ke stra-
tegiim, vyuZivajicim genderovou definici Zenskych a muzskych pozic ve vlastni prospéch.
Vysledky této ojedin€lé studie Zivotnich strategii Zen v prostfedi fizeni predstavuji dulezité
vychodisko pro zkoumani strategii Zen podnikatelek a muzi podnikatelt.
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Summary

The work Life Strategies of Women Managers: Case Study is the first phase of the
project Life Strategies in the Czech Business Sphere in the 90s (supported with Grant of AV
CR Registration No. B7028201). The objective in this phase was to map the managerial envi-
ronment from gender perspective. The work is a qualitative analysis of gender relations and
strategies in managerial positions.

The study is a qualitative research of the lives of women in managerial positions. The
goal was not to compare the female and male populations but to capture characteristics of
women and their ways of dealing with the gender conflict. The survey is a case study of the
life strategies of women at one workplace. In-depth interviews and their qualitative analyses
have shown that the categories of motherhood and age are critical in the creation of life strat-
egies. The resulting analysis is therefore divided into three parts. In the first part I analyse
biographical narratives of young childless women managers who plan to have a family. Their
life strategies are based on work experience that has been hardly touched by the worsened
working conditions of women with children and family plans. Their plans to harmonise ca-
reer and family are, to a large extent, reflections upon the strategies adopted by women who
already have children. This group of women is typical of an instability of plans and ideas that
is due, to a large degree, to the professional conditions that are not conducive to having
a family. These women postpone the decision to have a child and contemplate their life pref-
erences. The relationship with a partner is a frequent problem, specifically both the issue of
starting and maintaining a relationship while having a demanding job but also the issue of
mutual harmonisation of the partners‘ ideas about the division of men ‘s and women ‘s roles.

The second section is dedicated to women who have, to a lesser or greater extent, man-
aged to harmonise their family responsibilities with a demanding career in a competitive
managerial environment. Their strategies thus present possible roads to success. The analysis
has revealed certain strategies adopted by these women and at the same time the fact that
these are not deliberate steps in their career paths. In order to achieve professional success,
a woman with children must rationally use the given rules and conditions on the labour mar-
ket. The basic condition and prerequisite of success are ,,value strategies* which lie espe-
cially in the rejection of gender stereotypes and the appreciation of the women ‘s own need of
work self-fulfilment.

The third section of the case study concerns the strategies of older childless women for
whom the absence of motherhood offered an opportunity to fully realise their potential and
develop their career. These women do not belong to the generation of ,,programmatically
childless women because they explain their childlessness with other circumstances. It is typi-
cal that this group of women refuses to call gender inequalities ,discrimination‘. They per-
ceive disadvantages they have often experienced themselves to be an unalterable fact. These
women have come to terms with the worse conditions on the labour market (that do not affect
only women with children) with hard work. They claim that often, they had to perform con-
siderably better than their male counterparts.

The gender arrangement in society influences the attitudes, strategies and position of
women in managerial positions. Women are well aware of this fact even if they often refuse
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to admit it openly, and accordingly, they develop strategies that correspond to this situation.
More or less, they are reconciled with this status quo. Women who want to achieve in man-
agement often have to perform better than men. The reflection of the existing conditions,
however, often leads women to strategies that are built upon the gender definition of
women ‘s and men ‘s roles to their own benefit. The results of this unique study of life strate-
gies of women in managerial positions offer an important starting point for the study of strat-
egies of women and men managers.

Zusammenfassung

Die Arbeit ,Lebensstrategien von Managerinnen: Eine Fallstudie* stellt die erste Phase
des Projektes ,,Lebensstrategien im tschechischen Unternehmersektor der 90er Jahre* dar
(gefordert durch die Akademie der Wissenschaften der Tschechischen Republik, Reg.-Nr.
B7028201). In dieser Phase ging es darum, den Leitungsbereich aus genderspezifischer Sicht
zu erfassen. Die Arbeit beinhaltet eine qualitative Analyse der Gender-Beziehungen und der
Strategien in Fithrungspositionen.

Gegenstand der Studie ist die qualitative Untersuchung des Lebens von Frauen in
Fiihrungspositionen. Es geht hierbei nicht um einen Vergleich der weiblichen und ménnli-
chen Population, sondern um die Erfassung der Charakteristika von Frauen und deren Met-
hoden zur Bewiltigung des Gender-Konflikts. Die Untersuchung ist eine Fallstudie iiber die
Lebensstrategien von Frauen am selben Arbeitsplatz. Tiefengespriche und ihre qualitative
Analyse zeigten, dass bei der Bildung von Lebensstrategien die Kategorien Mutterschaft und
Alter entscheidend sind. Die Abschlussanalyse ist deshalb in drei Teile gegliedert. Im ersten
Teil analysiere ich die biographischen Aussagen junger, kinderloser Managerinnen, die eine
Familiengriindung planen. Ihre Lebensstrategien sind angefiillt durch die Berufsrealitit, die
von den schlechteren Arbeitsbedingungen fiir Frauen mit Kindern und von Familienplidnen
noch wenig beriihrt ist. In ihren Plénen, wie sie Karriere und Familie vereinen wollen, spie-
gelt sich in erheblichem Umfang die Reflexion iiber die Strategien von Frauen, die bereits
eine Familie haben, wider. Fiir diese Gruppe von Frauen ist die Unbestidndigkeit ihrer Pline
und Vorstellungen charakteristisch. Verantwortlich dafiir sind in betrichtlichem Mafe die
beruflichen Bedingungen, die eine Familiengriindung nicht begiinstigen. Diese Frauen schie-
ben die Entscheidung, ein Kind zu haben, auf und wigen ihre Lebenspriorititen ab. Ein hiu-
figes Problem ist auch die Partnerbeziehung, und zwar sowohl die Frage ihrer Anbahnung
und Aufrechterhaltung neben einer anspruchsvollen Arbeit, aber auch die Frage, wie die Vor-
stellungen der Partner iiber die Trennung der Ménner- und Frauenrollen miteinander in Ein-
klang gebracht werden konnen.

Der zweite Teil ist Frauen gewidmet, denen es mehr oder weniger erfolgreich gelungen
ist, die Familie und einen anspruchsvollen Beruf in dem durch Konkurrenz geprigten Um-
feld des Managements zu vereinen. Ihre Strategien stellen so mogliche Wege zum Erfolg dar.
Die Analyse zeigte einige Strategien, welche die Frauen iibereinstimmend einschlugen und
verdeutlichte gleichzeitig, dass es sich nicht nur um durchdachte Winkelziige im Rahmen der
Laufbahnen dieser Frauen handelt. Um in der Karriere zum Erfolg zu gelangen, muss die
Frau mit Kindern die gegebenen Regeln und Bedingungen des Arbeitsumfeldes rational nut-
zen. Grundbedingung und Voraussetzung fiir den Erfolg sind sog. Wertstrategien, die insbe-
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sondere in der Ablehnung der Gender-Stereotypen und in der Bewusstmachung des eigenen
Bediirfnisses der Selbstverwirklichung in der Arbeit bestehen.

Den dritten Teil der Fallstudie bilden die Strategien der kinderlosen élteren Frauen, fiir
die das Fehlen der Mutterschaft eine Moglichkeit darstellte, sich bei der Entwicklung der ei-
genen Karriere ganz zu verwirklichen. Diese Frauen gehoren noch nicht zur Generation der
,programmatisch* kinderlosen Frauen, denn sie erklidren ihre Kinderlosigkeit durch andere
Gegebenheiten. Fiir diese Gruppe von Frauen ist typisch, dass sie es ablehnen, Ungleichhei-
ten zwischen den Geschlechtern als Diskriminierung zu bezeichnen. Die Benachteiligungen,
die diese Frauen selbst oft am eigenen Leib erfuhren, halten sie fiir eine unabinderliche Tat-
sache. Diese Frauen bewiltigten die schlechteren Bedingungen, die nicht nur Frauen mit
Kindern betreffen (wofiir sie selbst der Beweis sind), durch harte Arbeit und versichern
selbst, dass sie oft erheblich besser sein mussten als ihre médnnlichen Kollegen.

Die Gender-Einstellung der Gesellschaft hat erheblichen Einfluss auf die Haltungen,
Strategien und die Stellung von Frauen in Fiihrungspositionen. Dieser Tatsache sind sich
Frauen bewusst, obwohl sie es hiufig nicht offen zugeben méchten. Sie bilden Strategien he-
raus, die dieser Stellung entsprechen, und finden sich mehr oder weniger mit ihrer Position
ab. Fiir Frauen, die im Leitungsbereich erfolgreich sein wollen, bedeutet dies oft, mehr zu le-
isten als Minner. Eine Reflexion iiber die Bedingungen fiihrt Frauen jedoch oft auch zu Stra-
tegien, welche die Geschlechterdefinition der weiblichen und ménnlichen Positionen zum ei-
genen Vorteil nutzen. Die Ergebnisse dieser einmaligen Studie iiber die Lebensstrategien im
Leitungsbereich bilden einen wichtigen Ausgangspunkt fiir die Untersuchung der Strategien
von Frauen, die als Unternehmerinnen, und Ménnern, die als Unternehmer tiitig sind.

65



Publikace edice ,,SOCIOLOGICAL PAPERS*“

Edice ,,Sociological Papers* je pokracovanim edice ,,Working Papers®, kterd vychizi od
roku 1989.

SP 02:7
SP 02:6
SP 02:5
SP 02:4

SP 02:3

SP 02:2

SP 02:1

SP01:12

SPOI1:11

SP01:10

SP 01:9

SP 01:8

SP 01:7

SP 01:6
SP 01:5

SP 01:4

SP01:3

SP01:2

SP 01:1

SP 00:7

SP 00:6

66

T. Kostelecky, J. Stachova, D. Cermak: Region a politika.

Z. Vajdova, J. Kabele: MozZnosti chapéni hierarchii a jejich komunisticka éra.

P. Sunega, D. Cermik, Z. Vajdova: Drahy bydleni v CR 1960-2001. 97 s., 177 K&
7. R. NeSpor: Reemigranti a socialné sdilené hodnoty. Prolegomena k sociologic-
kému studiu ¢eskych emigracnich procest 20. stoleti se zvlaStnim zfetelem k za-
padni reemigraci 90. let. 85 s.

M. Lux: Spokojenost ¢eskych obcant s bydlenim. 56 s., 93 K¢

N. Simonova: The Influence of Family Origin on the Evolution of Educational
Inequalities in the Czech Republic after 1989, 36 s., 73 K¢

P. Machonin, M. Tuéek: Zrod a dalsi vyvoj novych elit v Ceské republice (od kon-
ce osmdesatych let 20. stoleti do jara 2002; 64 s., 97 K¢

M. Hijek, T. Holecek, J. Kabele, P. Kohoutek, Z. Vajdova: Kdo se boji hierarchii?
Dédictvi komunistické vlady; 99 s., 133 K¢

H. Jerabek a E. Veisova: 11 September. Mezinarodni internetovy komunikacni vy-
zkum International On-line Communication Research; 60 s., 95 K¢

J. Rychtarikova, S. Pikalkova, D. Hamplova: Diferenciace reprodukéniho a rodin-
ného chovani v evropskych populacich; 83 s., 117 K¢

T. Kostelecky: Vzestup nebo pad politického regionalismu? Zmény na politické
mapé v letech 1992 a7 1998 — srovnani Ceské a Slovenské republiky; 96 s., 133 K¢&
M. Novik a K. Vlachova: Linie §tépeni v Ceské republice. Komparace narodni
urovné s prikladem konkrétni lokality; 32 s., 68 K¢

D. Kozlikova: Romské otazka — prekazka vstupu Ceské republiky do Evropské
unie?; 64 s.,100 K¢

P. Soukup: ISSP — Zivotni prostiedi; 74 s., 105 K&

J. VeGernik: Mzdova a pifjmova diferenciace v Ceské republice v transforma¢nim
obdobi; 66 s., 111 K¢

F. Zich: The Bearers of Development of the Cross-Border Community on
Czech-German Border; 54 s., 88 K¢

P. Sunega: Adresny pfispévek na ndjemné v prostfedi Ceské republiky: komparace
vybranych modelt; 96 s., 138 K¢

M. Kreidl: The Role of Political, Social and Cultural Capital in Secondary School
Selection in Socialist Czechoslovakia, 1948—-1989; 48 pp., 89 K¢

P. étépénkové: Income Maintenance Policies, Household Characteristics and
Work Incentives in the Czech Republic; 40 pp., 77 K&

L. Simerska, 1. Smetackova: Pracovni a rodinna praxe mladych 1ékatek; 70 s.,
95— K¢

P. Machonin, L. Gatnar, M. Tucek: Vyvoj socidlni struktury v ¢eské spolecnosti
1988-1999; 70 s., 101 K¢



SP 00:5
SP 00:4

SP 00:3

SP 00:2

SP 00:1

K. Vlachova: Stranicka identifikace v Ceské republice; 38 s., 62 K¢

M. Kreidl: What makes inequalities legitimate? An international comparison; 54
pp-, 80 K¢

D. Hamplova: NabozZenstvi a nadpfirozeno ve spolecnosti (mezinarodni srovnani
na zakladé jednoho empirického vyzkumu); 64 s., 90 K¢

K. Miiller, V. Stédronsky: Transformace a modernizace spole&nosti na p¥ikladech
vybranych instituci. Prvni ¢ast ptfipadovych studii: stfedni primyslovy podnik,
softwarova firma, banka, rtizna zdravotnicka zafizeni, vysokoskolsky institut; 116
s., 109 K¢

M. Lux: The housing policy changes and housing expenditures in the Czech Re-
public; 64 pp., 82 K¢

PUBLIKACE EDICE ,,WORKING PAPERS*

WP 99:11 M. Jefdbek (ed.): Geografick4 analyza pohrani&i Ceské republiky; 184 s.
WP 99:10 M. Kreidl, K. Vlachova: Rise and Decline of Right-Wing Extremism in the Czech

WP 99:9

WP 99:8

WP 99:7

WP 99:6
WP 99:5

WP 99:4

WP 99:3

WP 99:2

WP 99:1

WP 98:6

WP 98:5

WP 98:4
WP 98:3

Republic in the 1990s; 40 p.

B. Rehdkova: Vnimané a spravedlivé nerovnosti: vyvoj v devadesatych letech
a dalsi souvislosti; 46 s.

L. Brokl, A. Seidlova, J. Be¢var, P. RakuSanova: Postoje Ceskoslovenskych obcant
k demokracii v roce 1968; 84 s.

H. Jerabek, R. Gabriel, M. Kfiz, H. Maleckova, M. Novak, E. Pilikova, K. Plecita,
J. Remr, A. Vlachova: Utvareni postoju obyvatel ceského mésta I. Lidé s vlivem
a osobni mezilidska komunikace pfi utvareni politickych postoji v lokalni komu-
nité; 136 s.

H. Maiikova: Muz v rodiné: demokratizace sféry soukromé; 110 s.

M. Musilovéa: Vyvoj politiky rovnych pfileZitosti muzi a Zen v Ceské republice
v kontextu evropské integrace; 60 s.

F. Zich: Nositelé preshrani¢ni spoluprace na ¢esko-némecké hranici; 108 s.

L. Bustikova: Znamosti osobnosti lokélni politiky; 68 s.

A. Nedomova (editor), L. Bustikova, E. Hefmanova, T. Kostelecky, Z. Vajdova,
P. Vojtéchovska: Trh bydleni, jeho regionalni diferenciace a socidlni souvislosti;
82 s.

M. Tucek, E. Rendlova, M. Rezkova, A. Glasova, J. (vjern}’/: Odraz spolecenskych
zmén ve vefejném minéni 1990-1998 (analyza dat IVVM); 104 s.

K. Miiller: Modernizacni kontext transformace, strukturni a institucionalni aspek-
ty; 82 s.

L. Brokl, Z. Mansfeldov4, A. Kroupa: Poslanci prvniho ¢eského parlamentu
(1992-1996); 94 s.

M. Lux: Konzervatismus a liberalismus na pozadi percepce sociilniho statu; 56 s.
M. Tucek a kol.: Ceské rodina v transformaci — Stratifikace, délba roli a hodnotové
orientace; 162 s.

67



v 4

Zivotni strategie manazerek:

pripadova studie

Alena Kfizkova

Edice Sociological Papers SP 02:8
Ridi: Marie Cerméakova
Preklady: Marcela Linkova, Daniel Meier
Redakce: Anna Cermékova
Sazba: M&R Tresnakovi
Sociologicky tstav AV CR
Jilska 1, 110 00 Praha 1
Naklad 200 ks
1. vydani

Prodej zajistuje Tiskové a ediéni odd&leni SoU
tel. 222 221 761, fax 221 183 250
e-mail: prodej@soc.cas.cz



	Ob sah
	1. Úvod 9
	1. 1. Teoretická východiska pro zkoumání postavení žen na øídících pozicích 11
	2. Me to do lo gie 12
	2. 1. Popis výzkumného souboru 12
	2. 2. Prùbìh rozhovorù a zpracování dat 13

	3. Plá ny a am bi ce ver sus rea li ta 14
	3. 1. Kariérní oèekávání a životní plány 14
	3. 2. Profesní realita 16
	3. 3. Rodinné plány 25
	3. 4. Kariéra ve svìtle rodinných plánù 32

	4. Ro din ná ver sus pro fes ní rea li ta 35
	4. 1. Skloubení rodiny a kariéry 36
	4. 2. Mateøství 38
	4. 3. Domácnost 43
	4. 4. Plány 44
	4. 5. Strategie úspìchu v kariéøe žen s dìtmi 45

	5. Bez dìt nost jako pøí le ži tost 46
	5. 1. Rodina a partnerství 47
	5. 2. Kariéra 49
	5. 3. Mateøství a kariéra 52

	6. Zá vìr 54
	Li te ra tu ra 56
	Shr nu tí 62
	Sum ma ry 63
	Zu sam men fas sung 64


